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1- INFORMAGOES GERAIS:

1.1- INFORMAGOES GERAIS DE IDENTIFICACAO DO CCNTRATO:

1.1.1- Identificagdo do contrato:
Contrato de Gestdio 001/2018 celebrado entre a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, com a interveniéncia da Secretaria
Municipal de Salide -SMS, e a Fundag3o Hospital Santa Lydia - FHSL para operacionalizagdo, gerenciamento e execugdo de agdes
e servicos de satde na UNIDADE BASICA DISTRITAL DE SAUDE DR. SERGIO AROUCA - QUINTINO FACC Il
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1.1.2- Dados da Contratada:
Fundagdo Hospital Santa Lydia — FHSL.

Rua Tamandaré, n? 434— Bairro Campos Eliseos.
Cep: 40.323-010 — RIBEIRAO PRETO. CNPJ: 13.370.183/0001-89.

1.1.3- lIdentificagdo da Unidade:
UNIDADE BASICA DISTRITAL DE SAUDE DR. SERGIO AROUCA - QUINTINO FACC! Ii.

RUA BRUNO PELICANI n2 70, BAIRRO QUINTINO FACCI II, CIDADE 354340 - RIBEIRAO PRETO, UF-SP, CEP 14070-300
CNES: 3281973

Respon;sa’vel Técnico: DR. AMANDA [URIE FUJIHARA

1.2- DESCRIGAO DA UNIDADE:

O municipio de Ribeirdo Preto é divido em 05 {cinco) Distritos de Satude onde a UNIDADE BASICA DISTRITAL DE SAUDE DR. SERGIO
ARQUCA - QUINTINO FACC! IL.é a referéncia do Distrito NORTE, que possui uma populagdo aproximada area Distrital: 119.315
habitantes {censo IBGE).

A UNIDADE BASICA DISTRITAL DE SAUDE DR. SERGIO AROUCA - QUINTINO FACCI Ii. é referéncia para as seguintes unidades:
UBDS Quintino Facci I

UBS Jardim Cristo Redentor

UBS Jardim Aeroporto

UBS Marincek

UBS Quintino Facci | - EM REFORMA
UBS Ribeirdo Verde

UBS Simioni

UBS Vila Mariana

UBS Valentina Figueiredo

USF Avelino Alves Palma

USF Estacgdo do Alto

USF Jardim Heitor Rigon

Descricdo do Servigo:

O contrato de Gest3o tem por objetivo o gerenciamento, a operacionalizacdo e a execucdo das agdes e servicos de Pronto
Atendimento Adulto da UBDS, em consonincia com as politicas de satide do Sistema Unico de Satde — SUS e as diretrizes da
Secretaria de Satde do municipio de Ribeirdo Preto, visando a assisténcia integral aos usudrios nas situacdes de urgéncia e
emergéncia em geral, envolvendo acolhimento, classificagdo de risco, procedimentos diagndsticos e terapéuticos, bem como
regulacdo dos pacientes que necessitarem de atendimento em outros pontos da rede de atengdo a saude.
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O Pronto Atendimeéfito é realizado por meio de equipe médica capaz de atender a demanda anual que em 2019 foi de
137.436 pacientes em faixa etéria adulta, e 53.447 em faixa etdria pediatrica, sendo o total 190883 pacientes. Em 2020, devido a
pandemia de COVID-19 toda organizagiio do servigo precisou ser reorganizada, de modo a reduzir as esperas, dividir os espagos
internos na unidade para atendimento a pacientes com suspeita ou ndo de Covid-19. Entre janeiro e 09 de agosto de 2020 a
demanda foi de 73.701 atendimentos na faixa etaria adulta e 21.769 atendimentos em faixa etéria pediatrica. Nossa média de
Pacientes/Horas Médicas, no periodo apurado, de janeiro a dezembro de 2019, foi de 2,84; sendo o ideal preconizado pela
Resolucdo CFM 2.079/14, o nimero de 6 pacientes por hora para cada 2 médicos, ou seja, 3 pacientes por hora médica. Conforme
tabela 1. Nossa média de Pacientes/Horas Médicas, no periodo apurado, de janeiro a agosto de 2020, foi de 2,26; sendo o ideal
preconizado pela Resolugdo CFM 2.079/14, o nimero de 6 pacientes por hora para cada 2 médicos, ou seja, 3 pacientes por hora
médica. Conforme tabela 2.

RELAGAQ PACIEN . HORA MEDIC,

UBDS DR. SERGIO AROUCA

N2 ATENDIMENTOS HORAS MEDICAS PACIENTE / HORA MEDICA
FAIXA ETARIA ADULTO 137.436 38.934 3,53

FAIXA ETARIA PEDIATRICA 53.447 28.380 1,88

MEDIA 190.883 67.314 2,84

TABELA 1

REACAO PA e
UBDS DR. SERGIO AROUCA

N2 ATENDIMENTOS HORAS MEDICAS PACIENTE / HORA MEDICA
FAIXA ETARIA ADULTO 73.701 24.693 2,98

FAIXA ETARIA PEDIATRICA 21.769 17.493 1,24

MEDIA 95.470 42.186 2,26

TABELA 2

A equipe médica é composta por clinicos gerais, cirurgides plasticos, pediatras, cirurgides gerais, dermatologistas,
anestesiologistas, entre outros. Para realizagio de plantdo nas areas amarela e vermelha exige-se cursos de capacitagdo e ou
residéncia médica. Para atendimento na area verde, é exigido apenas diplomagdo em medicina e cadastro no Conselho.

Todo paciente atendido passa por acolhimento com classificagdo de risco, de maneira eletronica conforme protocolo de
Manchester. Caso o paciente apresente piora do quadro, o mesmo poderd ser novamente classificado, e receber prioridade
diferente da anterior.

Os casos de urgéncia e emergéncia que necessitem encaminhamento aos hospitais tercidrios ou ambulatorios de
especialidades s3o inseridos via sistema TRUE na Central de Regulagdo Municipal. A resolutividade da Unidade em 2019 foi de
93,5%, conforme dados apresentados na tabela 3. A resolutividade da Unidade em 2020, até a finaliza¢do do contrato, foi de
92,19%, conforme dados apresentados na tabela 4.

PERCE

JANEIRO FEVEREIRO MAI’RCO ABRIL { MAIO JULHO AGOASTO SETEMBRO VYC;UTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

6,09% 6,62% 5,92% |6;18% |5,73% |6,22% |7,38% | 7,32% 6,94% 6,68% 6,22% 6,64%

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE 6,50%
6,21% 6,04% 7,22% 6,51%

TABELA 3
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
6,80% 5,56% 5,45% 8,41% 9,40% 8,78% 7,51% 10,57%
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE

5,94% 8,87% 9,04%

TABELA 4

A unidade comportou convénio firmado entre Fundag&o e o curso de medicina do Centro Universitario Bardo de Maua -
campus Ribeirdo Preto, com alunocs de medicina acompanhando o servigo de Pronto Atendimento adulto e em pediatria, bem
como técnicos de enfermagem em estdgio nas diversas dreas da enfermagem, bem como alunos de biomedicina no laboratério.

A equipe de Enfermagem (enfermeiros e técnicos de enfermagem), seguiu dimensionamento proposto pelo COREN,
contando com 28 enfermeiros e 65 técnicos de enfermagem.

O Servico Social funcionou de segunda a segunda, das 08h as 00h, conforme previsdo contratual.

O Servico de Psicologia foi realizado de segunda a sexta-feira, das 08h as 17h, por meio de acolhimento e orientagéo a
familiares, pacientes, colaboradores e prestadores.

A sala de vacina funcionou para suporte as urgéncias, 24 horas por dia, conforme diretrizes do Ministério da Satde e os
protocolos do programa de Imunizagdo Municipal.

O Servico de Radiodiagndstico funcionou com empresa contratada pela FHSL, em prorrogacdo ao contrato antes
assumido pela Secretaria de Satide do Municipio de Ribeirdo Preto, com a empresa TechCapital. O Servigo funciona 24 horas por
dia e atendeu 3 demanda de urgéncia e emergéncia continuamente e de exames eletivos do Distrito Norte, com agendamento,
de segunda a sexta-feira das 08h as 17h, via Central de Agendamentos da Secretaria Municipal de Salde. Conforme contrato
prévio entre SMSRP e TechCapital, os exames de urgéncia ndo eram laudados e os exames eletivos eram laudados em até 48 horas
Uteis (contando dias Gteis), conforme o rigor do contrato antes vigente.

A Unidade oferecia o Servico de Eletrocardiografia atendendo exclusivamente a demanda de ECG de Urgéncia e
Emergéncia dentro dos atendimentos da prépria Unidade.

O Servico de Laboratério de Andlises Clinicas consistiu em laboratdrio padrdo, com capacidade para realizar exames de
hematologia, urina e bioquimica, com tempo médio entre solicitagdo de exame e resultado abaixo de 60 minutos como
preconizado.

O abastecimento de medicamentos foi realizado pela Secretaria de Sadde. Tal abastecimento permitiu a dispensagdo de
todo material e medicamente necessario aos atendimentos de urgéncia e emergéncia do pronto atendimento. Eventuais faltas
foram supridas por compra direta via Fundacio Hospital Santa Lydia, garantindo assisténcia completa.ao paciente. A farmacia da
Unidade atendeu a dispensacio de medicamentos de urgéncia e emergéncia e de atengdo basica, 24 horas por dia.

A solucdo To Life, engloba a informatizag3o da classificagdo de risco e um servigo de controle de fluxo e tempo dentro da
unidade, porém, o servico opera de maneira parcial, devido a incongruéncias de dificil resolu¢do no interfaceamento com o Hygia.
Dessa forma, ha sistema de monitoramento de fluxo, porém o mesmo no funciona em todo seu potencial. Era realizado controle
de fluxo pela equipe de enfermagem, e o Sistema de Classificagdo de Risco Manchester, garantiu o atendimento otimizado a
populacdo, reduzindo muito o niimero de desfechos negativos evitaveis para pacientes que aguardam atendimento.

Houve servigo de portaria, em escala suficiente, para controle interno do fluxo de pessoas.

A recepg3o contou com profissionais em ndmero suficiente para atendimento a demanda da unidade.
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O Servigo de LimpeZa, terceirizado por licitacdo a empresa SERVTEC, que vem atuado em parceria com a Fundacdo na
limpeza das unidades, realizando servi¢o de boa qualidade.

O Servico de Nutrigdo ocorreu conforme escala, onde auxiliar de nutrigdo, sob reponsabilidade de nutricionista
responsavel, realiza as solicitacBes e dispensac¢des de refei¢des na unidade. Houve ampliagdo do namero de refei¢Bes ofertados
em 2019, sendo incluido o café da manhd e a ceia ao almogo e janta.

O Servigo de Esterilizacdo foi realizado pelo Hospital Santa Lydia, de acordo com as demandas do servigo e respeitando a
legislagdo vigente.

O Servigo de Rouparia e Lavanderia foi realizado no Hospital Santa Lydia, e a quantidade de enxoval atual atende 3
demanda da unidade. Houve aquisi¢do de enxoval em 2020.

O servigo de Gases Medicinais funciona otimizado, em 2020, com nova troca da Central de Gases, mantendo sistemas de
seguranga e dimensionada para estrutura. Além disso a rotina de abastecimento da unidade é realizada de maneira
computadorizada garantindo economia com a supressao de erro humano, bem como minimizando perdas na rede.

Compressores de Ar e Geradores funcionaram a contento e tiveram manutengdo preventiva periddica, conforme
contratacdo de empresas terceirizadas.

A unidade foi dedetizada para roedores, insetos e aracnideos, mensalmente e de maneira continua conforme legislag3o
vigente.

N3o houve, até o término do contrato a aquisicdo em 2020 de uniformes para toda a equipe. Devido as altera¢des do
contrato de gestdo, o processo sofreu novos atrasos com o processo licitatério, mas encontra-se em andamento e é uma
prioridade da Fundacéo.

A Coordenagdo Médica e de Enfermagem da Unidade foi presencial e didria.

Desde a assungdo da gestdo pela Fundagdo Hospital Santa Lydia, ndo houve interrupgdo da prestacio dos servicos a
populagdo por falta de médicos. As escalas sdo cumpridas a rigor, e com zelo, bem como houve modernizagdo da Central de
Plant8es da Fundagdo, com controle rigoroso e atualizagdo diaria, duas vezes ao dia da escala de plantdo da unidade, otimizacio
e sistematizacdo das conferéncias de escala, mitigando erros na prestacdo dos servicos médicos.

A central de plantdo da Fundagdo Hospital Santa Lydia, modernizada em 2019, seguiu com processos otimizados, os
contratos médicos que foram novamente atualizados, e 0 processo de controle dos plantBes otimizado, com controle de
frequéncia médica por biometria, de acordo com o orientado pelo Tribunal de contas da Unido.

.

A Fundag¢do Hospital Santa Lydia, informa mensalmente a SMSRP sobre as mudangas no seu quadro de pessoal, para
atualizagdo do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES). O sistema informatizado de atendimento (Hygia) possui
prerrogativa de que apenas funcionarios cadastrados no CNES pudessem atuar no mesmo, na competéncia de 2019 otimizamos
nosso processo conseguindo atingir a meta de 100% de cadastro em alguns trimestres, em 2020 atingimos a mesma meta.

Os colaboradores da Fundagao Hospital Santa Lydia participaram de eventos de educagdo continuada provisionados pela
Fundagdo, SMS, entre outras instituicGes mensalmente.

A unidade manteve em 2020 as mesmas condigBes prediais desde o inicio do contrato, ndo foram realizadas melhorias
estruturais por ndo estarem estas previstas em contrato. Em setembro de 2019 foi dotado valor para pintura, porém quando
disponibilizado em 2020 estava defasado em relagdo ao mercado. Mesmo apds terminado o contrato esta prevista a pintura da
Unidade.

No periodo avaliado, houve aquisigdo de bens patrimoniais com recursos do Contrato de Gest3o, de acordo com o plano
de trabalho de investimento, todas as notas ficais foram enviados ao setor de patrimdnio da SMS, os itens disponiveis constam na
relacdo de bens patrimoniais em anexo. Os contratos de locagdo de equipamentos médicos foram otimizados, renovados.
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Salientamos que a"locagdo de equipamentos se mostra mais vantajosa em relagio a aquisi¢do, uma vez que inclui
manutengao preventiva, corretiva, backup e seguro, bem como garante equipamentos em nimero adequado para atendimento
a demanda da unidade, sem processos longos, morosos e insatisfatérios de manutencdo corretiva quando da quebra de algum
equipamento. Justifica-se ainda pela necessidade de suprir de maneira continua falhas de alimentagdo de suprimentos pela
SMSRP, como é o caso dos Eletrocardidografos pertencentes a unidade. Os equipamentos médicos, patrimoniados, cedidos dentro
do contrato de gestdo que ja necessitavam de reparos e estavam inativos, ndo se enquadram nas categorias de manutengio
preventiva, e ou corretiva, mas sim de reparo / troca, sendo gue estes itens deveriam ter sido entregues em funcionamento pela
Secretaria de Saude do Municipio.

INDICADORES DE MONITORAMENTO:

Realizamos diversos apontamentos para a SMSRP, com evidéncias de gue o Sistema Hygia de atendimento eletronico era
falho em prover relatérios confiaveis e satisfatdrios para andlise da produgdo e metas quantitativas e qualitativas. Mesmo assim
diante de toda dificuldade temos controle e monitoramento dos cédigos e quantidade atendidas, pelo Hygia, aqui descrito.

INDICADORES DE MONITORAMENTO - -

0301060029 ATENDIMENTO DE Urgéncia COM OBSERVACAO ATE 24H
0301060096 ATENDIMENTO MEDICO EM PRONTO ATENDIMENTO
0301060118 ACOLHIMENTO COM CLASSIFICAGAO DE RISCO
TABELAS

PRODUGAO EM INDICADORES DE MONITORAMENTO - ANO 2019

UBDS DR. I0AO

BAPTISTA JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
QUARTIN !
0301060029 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0301060118 112163 | 10757 12479 | 13618 | 11752 | 11650 | 10343 | 11365 | 10535 11297 10714 10938 137611
0301060056 112036 | 10784 12667 | 13380 | 13400 | 11983 | 11086 | 11369 | 10761 11740 11142 11274 141622
TABELA 6

PRODUGAQ EM INDICADORES DE MONITORAMENTO - ANO 2020

UBDS DR. SERGIO AROUCA JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL [ MAIC | JUNHO | JULHO | AGOSTO | TOTAL
ATENDIMENTO DE Urgéncia COM
OBSERVACAO ATE 24H 301060029 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEC;II_SCII\O/IENTO COM' CLASSIFICACAO 301060118 | 16439 17127 16345 | 8704 |9192 [11277 |11796 | 2615 93495
ATENDIMENTO MEDICO EM PRONTO

4
ATENDIMENTO 301060096 | 15503 16470 16232 9322 | 9434 | 11568 | 12260 | 2695 93484
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% DE CLASSIFICADOS SR [ E1os% ]104% | 101% [93% 97% | 97% [96% |97% | 100%

TABELA 7
Nos primeiros meses do ano, observamos classificagdo de risco em quantidade superior ao nimero de atendimentos
devido a classificagdo de risco também de pacientes que evadiram antes do atendimento médico.

INDICADORES DE DESEMPENHO:
Os indicadores de desempenho s3o importantes para garantir a qualidade na prestagdo de servico junto a populagéo de
Ribeirdo Preto e assegurar a satisfagio junto ao planejamento da Secretdria de Saude.

INDICADORES DE DESEMPENHO - e
INDICADOR VARIACAO
> 95% 6
META | - % DE CLASSIFICACAO DE RISCO | 100% >70% A < 95% 5
<70 0
) > 80% 6
META I - TAXA DE SATISFACAO DE|_ __ - -
USUARIO EM BOM E OTIMO 80% > 60% A < 80% >
< 60% 0
META Ill - TAXA DE CLASSIFICACAO DE 2 90% 6
RISCO VERMELHO COM ATENDIMENTO |100% >70% A < 90% 5
EM MENOS DE 5 MINUTOS < 70% 0
META IV - TAXA DE CLASSIFICACAO DE 2 90% 6
RISCO AMARELA COM ATENDIMENTO EM | 100% >70% A < 90% 5
MENOS DE 30 MINUTOS ' <70% 0
META V - TAXA DE CLASSIFICACAO DE 290% 6
RISCO VERDE COM ATENDIMENTO EM |100% > 70% A < 90% 5
MENOS DE 90-MINUTOS < 70% 0
. >98% 6
-0
METAVI - % DE MEDICOS CADASTRADANO |, .o, 0% A< 95% s
CNES _
< 70% 0
META VIl - % DE TRANSFERENCIA AO < 20% <20% 6
. pd (0]
TERCIARIO > 20% 0
META VIl - ACOES DE EDUCAGAO 51 21 6
CONTINUADA POR TRIMESTRE = <1 To
META IX - TEMPO MEDIO SOLICITACAO X ATE 60 MIN < 60 MIN 6
RESULTADO LABORATORIAL > 60 MIN 0
_ - X ] < 45 MIN 6
META X - TEMPO MEDIO SOLICITAGAO X |~y
DISPONIBILIZACAO IMAGEM RX > 45 MIN 0
TABELA 8
UBDS DR. SERGIO AROUCA 12 TRIMESTRE 2020 |22 TRIMESTRE 2020 |Julho a agosto
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INDICADOR : RESULTADO | PONTOS | RESULTADO | PONTOS | RESULTADO | PONTOS

META | - % DE CLASSIFICACAO DE RISCO 104% 6 96% 6 97% 6
META Il - TAXA DE SATISFACAO DE USUARIO )

0, ‘ 0, 0,
EM BOM E OTIMO 81% 6 82% 6 80% 6
META IIl - TAXA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO
VERMELHO COM ATENDIMENTO EM MENOS | 99% 6 99% 6 100% 6

DE 5 MINUTOS

PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRO:
DA RECEITA BRUTA

O contrato de gestdo e seus aditivos, posicionavam o valor do contrato em RS 12.620.672,49 e foram emitidas as notas
fiscais que somam R$ 12.593.259,77, ocorrendo a diferenca de RS 27.412,72 que refere-se aos descontos das
competéncias de 11 e 12/2019, devido a contas pagas pela Secretaria da Satide que sdo objetos do Contrato.

No montante de faturamento apresentado, considerou-se os valores referentes ao exercicio de 2020 e aos contidos
no 3° termo de rerratificacdo (registrados em 10, 11 e 12/2019), devido a realizagdo desse recurso s0 ter iniciado em
2020, compondo o saldo a ser objeto de presta¢do de contas.
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Descontos de

“Malorda  Valorem o “Salde
; ; pagamentos  Valor Realizade .
-NotaFiscal Contrato B

da PMRP
RESULTADO MENSAL L.G. 003/2018 - UBDS QUINTING B 511,253,15
¥
16826 /2 56,500, 15,500, .
‘ 0d/zel5  BIES0000 81850000 iqorna7 -1.450382.03 125.887,30 11.761,92 114.135,38 11415538 2,00
16852 242 81650000 81550000
= = 3 33 18 S Y &
2650000 81530000 o serer -1.438.283,82 179.05451 12.076,48 166.978,03 165.973.03 0,00
81650020
250 -13.097,94 -1.427.878.55 192.022,11 12.527,60 178.654,5¢ 179.694,53 6,00
: L 4
-12.897,17 142763230 - 182479,33 12.056,74 180.913,59 186.415,59 0,00
. . .
17.486,13 -1.589.265,48 22621839 £2.254,19 214.085,20 214.084,26 2,00
) . .
1295358 -1590.133,57 27.908,35 1224305 ©  15.665,30 15.655,5C 6,00
29/2018 . . .
e . . .
-14555,30 151712177 1.372,93 1182674 -18.353,81 -36.453,82 6,00
¥
1457206 -1.554611.97 63,815,957 12.044,37 51.771,60 5£971,50 6,00
-12810.56 -1.607.935.80 1222356 . 11.345I5 877,39 877,39 0,00
» > ,’
s: -176.222,12 167.937,40 o008 . 167.937,40 500 167.937,40
: ¥ ¥ ) 4
167897282 5842649 1693104 | 7005153 7005153 6,00
-1.640.794,9% 2152818 11.886,20 33.410,39 -33.410,39 2,00
Ed : ¥ *
NEEYCER 1.822.35643  -206.304,55 11.997,46 -218.402,01 -218.602.51 0,00
- T ’ .
: : -1.634.786,52 56.545,62 -34.814,70 51.458,32 6,00 91.458,32
192 7 3472028 T s ,
19257 ¢ parcial 57 /2020 4 4 »
19297 e parcial 57 55/2020 -1619057,25 | 8738997 005 . sr38m887 £,00 87.385,97
18338 e parciar 37 95/2020 i : : Rk N
19430 € parciat 37 T 4 ’ "
=9 res -1.597.527,42 109.121,60 2,00 109.121,60 8,00 105,124,60
27 o&/2020 o
- A COMPENSAR NO ENCERRAMENTO - PERIODO B3 A 06/2020 7 76.400,61
1 4 * L4
281520 175257398 | -26702,36 1062235 -37.325,18 600 -57.325,48
sp500824 870197 5.261,53 ¥ 643024 co0 ¥ 548084
- 1, COMPENSAR NG ENCERRAMENTO - PERIDDO 07/2020 _ ] 5.829,01

Da Despesa

As despesas do periodo de 01/01/2020 a 09/08/2020 totalizam RS 12.417.399,84, sendo distribuidas da seguinte
maneira:

DESPESAS

UBDS QUINTING I

Despesa com Fotha RS 4.818.410,72

Despesa Operacional Direta RS 6.337.833,26

Despesa Operacional Indireta |RS  406.263,16

Despesa com servi¢os de apoio | RS 678.670,58

Despesa com investimento RS 176.222,12

Total Despesa Unidade RS 12.417.399,84
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DA DESPESA COM A FOLHA

UBDS
QUINTINO 1

644.203,31

622.422,43

679.055,48

667.822,87

633.217,93

649.390,95

724.574,32

. 197.723,43

TGTAL/UN!D ADE | 481841072

As despesas com a folha englobam tanto a folha direta de assisténcia do servigo prestado quanto o rateio da érea de
suporte administrativa, como contabilidade, juridico, compras, financeiro, RH e de servigos de apoio. '

DA DESPESA CPERACIONAL INDIRETA

UBDS
QUINTINO'II

72.564,02

70.654,03

69.017,02

39.736,17

37.485,28

38.445,00

60.374,56

17.987,08

406.263,16

O valor de despesa operacional indireta, é composto pelo rateio dos custos dos contratos e das despesas comuns
entre todas as unidades de saude.
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DA DESPESA OPERAC%C‘«NA& DIRETA + INVESTIMENTOS

- UBDS

873.f56,21

921.525,03
1.015.095,54
866.314,25

875.096,40

827.234,78

874.746,52

260.286,65

6.514.055,38

As despesas operacionais diretas englobam todos os custos diretamente alocados a unidade, como locagdo de
equipamentos, contas de utilidades publicas, materiais, medicamentos e servicos médicos e assistenciais, além dos
investimentos realizados com recurso especifico destinado através do terceiro termo de rerratificagdo.

DA DESPESA COM SERVICOS DE APOIO

uBDS
QUINTINO 1

88.449,28
109.675,61 ‘
117.488,39
102.947,33
75.763,62

82.456,69

72.878,58

2¢.011,08

678.670,58

As despesas com Servigos de Apoio contemplam os custos com Lavanderia, Esterilizagdo, Laboratério e Nutrigdo.
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DA RECEITA S%?E{RIDA'“

Pela estrutura do contrato de gestdo, a receita é contabilizada gquando do fato gerador da despesa, portanto a receita
que foi realizada em 2020 para a unidade foi de RS 12.417.399,84 que pode ser enxergada no balancete de verificacdo
pela conta de resultado de cédigo 3.1.2.01.025.

Dos valores devolvidos/restituidos

Contempla o saldo parcial de valores devolvidos no dia 30/06/2020, nesta data foram devolvidos os valores do periodo
de 04/2019 a 03/2020, segundo ano de vigéncia do contrato de gestdo. Como o demonstrativo refere-se, somente, ao
exercicio de 2020 completo, foram segregados apenas os saldos mensais de 01 a 03/2020, os quais geraram maior
consumo de recursos do que o, de fato, recebido, portanto, individualmente, tais meses foram restituidos devido ao
consumo excedente. O total restituido foi de RS 321.863,94.

Da previsdo do reajuste salarial

Apresenta os valores de provisdo para reajuste salarial do periodo de 07 a 08/2020, sendo este Ultimo més,
proporcional aos 9 dias de funcionamento da unidade, calculados conforme prazo estabelecido na Gltima convengdo
coletiva de 2020 e percentual do INPC. Esses valores devem ser reservados para uso futuro quando for definido o
percentual de reajuste para os colaboradores, é um direito perante a obrigagdo, revelando os valores para 2020 de RS
13.884,41 e acumulado de 2018 a 2020 de R$890.638,09. ‘

o Fechamento

12.620.672,49

12.593.255,77

-27.412,72

-12.417.399,84

321.863,94

525.136,59

13.884,41

511.252,18

O resultado bruto da unidade, sem a guarda da provisio salarial, exceto férias e 13°, refere-se a R$525.136,59, o
resultado liquido representa que o contrato gestdo estd sendo bem gerido, gerando economia aos cofres publicos no
montante de R$ 511.252,18.
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Quanto ao saldo bancario, em 27/10/2020, ser3o realizadas as seguintes destinagdes:

Saldo Bancario

2.238.962,22
Superavit a Devolver a PMRP 511.252,18
Provis3o de Férias a Transferir — 665.820,35
UPA Norte
Provisdo de Reajuste Salarial e 890.638,09
Rescisdo a Transferir — UPA Norte
Provisio de 13° Saldrio a 63.217,09
Transferir — UPA Norte
Saldo a manter no banco - titulos ~108.034,51
com pagamento futuro

.

Os valores a transferir de provisdo de férias, 13° saldrio, reajuste salarial e provisdo referem-se a um direito adquirido
passivel de desembolso futuro dos colaboradores que laboraram na unidade UBDS Quintino Il e que foram transferidos
para a unidade UPA Norte — Nelson Mandela, sob o Contrato de Gestdo n° 001/2020.

O saldo a ser mantido no banco refere-se a pendéncias de pagamentos a serem sanados com os devidos prestadores
de servicos e coordenadores de drea, sendo, substancialmente, devido a empresa Techcapital Diagndstico &
Equipamentos Médicos e Hospitalares LTDA por ter seus pagamentos suspensos ap6s descumprimento de contrato.

ConsideracBes Finails

O contrato da UBDS Dr. Sergio Arouca, estava previsto para vigorar até 31/12/2020, porém com a abertura da UPA
NORTE, foi finalizado o contrato de gestdo da UBDS Dr. Sérgio Arouca em 09/08/2020. Os profissionais da UBDS foram
transferidos para a UPA NORTE e a FHSL passou a ser gestora da referida unidade através do contrato de gestao
01/2020. Por isso ndo ocorreu custo de rescisdo e nem outras obrigacdes derivadas a demissdes, fazendo com que
toas as provisdes ja destinadas na utilizagdo da UBDS Dr. Sergio Arouca sejam direcionas a UPA NORTE, pois em algum
momento sera realizada.

CONCLUSAD

A FHSL iniciou a gest3o da UBDS Sergio Arouca em 02/04/2018 e finalizou a gestdo em 09/08/2020, nesse periodo
seguiu rigorosamente os termos de direitos e obrigagGes regido pelo contrato de gestdo 03.2018, garantindo a
assisténcia com a qualidade determinada pelos indicadores pactuados.

Fazem parte desse documento.

1) Relag3o de bens patrimoniais da UBDS Dr. Sérgio Arouca;
2) Comprovante da devolugdo do saldo de superavit;
3) Oficio de devolugdo do prédio da UBDS Dr. Sérgio Arouca.
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DIRETOR ADMINISTRATIVO

/
DR. WXLTHER O. CAMPOS FILHO
DIRETOR TECNICO

/A

o

S ortipaglia Fiori

=nCTt

DR. LUCIANO B. FIORI

GERENCIA MEDICA AVANCADA
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