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PLANO DE TRABALHO 

 
Oitavo termo de rerratificação 

Contrato de Gestão 001/2018 - UBDS “Dr. João Baptista Quartin” 
 
 

I – IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATADO 

I.1 – Do Contratado: 

Nome: Fundação Hospital Santa Lydia 

Endereço: Rua Tamandaré, nº 434 

Bairro: Campos Elíseos 

CEP: 14.085-070 

Telefone: (16) 3605-4814 / (16) 3605-4839 / (16) 3605-4891 

E-mail: mcarboneri@hospitalsantalydia.com.br, wcampos@hospitalsantalydia.com.br, 
ghfilho@hospitalsantalydia.com.br. 

CNPJ: 13.370.183/0001-89 

 

I.2 – Dos Representantes Legais: 

Nome: Marcelo Cesar Carboneri 

Endereço: R. Leonel Ferreira Vianna, 100, apto 1701 

Bairro: Quinta da Primavera 

Telefone: (16) 98806-9959 

R.G: 40.348.871-0 

C.P.F: 362.019.658-31 

Cargo na Instituição: Diretor Administrativo 

 

Nome: Walther de Oliveira Campos Filho 

Endereço: Rua João Vicente Pereira nº 521 

Bairro: Royal Park 

Telefone: (16) 99148-7877 

R.G: 12.728.012-1 

C.P.F: 555.146.186-68, 

Cargo na Instituição: Diretor Técnico  

I.3 – Histórico (breve relato) 
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A Fundação Hospital Santa Lydia, inscrita no CNPJ nº 13.370.183/0001-89, sediada em 

Ribeirão Preto, foi instituída pela Lei Municipal Complementar nº 2.434 de 17 de dezembro de 

2010 e, através da Escritura Pública de Doação de maio de 2011, a Fundação passou a ser 

sucessora dos bens, direitos e obrigações da personalidade jurídica do Instituto Santa Lydia, que 

iniciou suas atividades de assistência em saúde no ano 1960, além de outros que a este 

patrimônio venham a ser adicionados por dotações feitas por entidades públicas, pessoas 

jurídicas de direito privado ou pessoas físicas. 

A finalidade principal da Fundação é a execução e prestação de serviços de saúde ao 

Poder Público Municipal e à iniciativa privada, incluindo o fornecimento de suporte técnico e 

operacional, com atendimento médico de urgência e emergência e atividades hospitalares 

destinadas, preferencialmente, aos usuários do Sistema Único de Saúde – SUS moradores de 

Ribeirão Preto, tendo autonomia administrativa, operacional e financeira, além de plena gestão 

dos seus bens e recursos regidos por seus atos consecutivos e pelo seu Estatuto Social. 

No Estatuto Social da Fundação está previsto no Capítulo V, Seção I, da Organização, 

que a Fundação contará com os seguintes órgãos: I-) Conselho Curador, II-) Conselho Fiscal e 

III-) Diretoria Executiva que é detalhada suas funções nas Seções II, III e IV. 

Na Lei Municipal 2415 de 14 de outubro de 2010 que autorizou a Instituição da Fundação, 

cuja a finalidade será a prestação de serviços de saúde, e dá outras providências, prevê no artigo 

4º que a “Fundação Hospital Santa Lydia” poderá celebrar contrato de gestão com o Poder 

Público, na forma prevista no art. 37, parágrafo 8º da Constituição Federal. 

Cabe salientar que a Fundação Hospital Santa Lydia sucedeu ao Instituto Santa Lydia, 

conforme Lei Municipal nº 2415 de 14/10/2010, que autorizou a criação da instituição, onde o 

seu CNPJ é nº. 13.370.183/0001-89, independente do Instituto Santa Lydia, que é CNPJ 

nº.56.000.052/0001-12. 

 A Fundação Hospital Santa Lydia atua junto à UPA e Unidades Básicas Distritais de 

Saúde do município de Ribeirão Preto desenvolvendo ações e serviços de Pronto Atendimento. 

Durante a pandemia de covid-19, a Fundação Hospital Santa Lydia deu suporte à rede de saúde 

do município de Ribeirão Preto tanto através da ampliação de leitos hospitalares no hospital sob 

sua gestão, quanto através da adaptação da UPA Leste em Polo Covid e da parceria nas 

atividades do Hospital Municipal Francisco de Assis. Neste momento em que a pandemia tem se 

agravado, com aumento da transmissão e forte pressão sobre os sistemas hospitalares, a 

Fundação, mais uma vez atendendo à necessidade da Secretaria da Saúde, implantará mais um 

polo covid no município, adaptando o serviço de pronto atendimento e de fisioterapia da UBDS 

Central. Temporariamente os demais serviços oferecidos na UBDS Central continuarão sob 
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responsabilidade da Fundação sendo realizados sem interrupção, em locais designados pela 

Secretaria da Saúde, retornando à UBDS ao término deste período crítico. 

 

I.4 – Credenciamentos do Contratado 

Inscrição / Cadastro Número 
Período de 

Validade 

CEBAS* Portaria nº. 197 de 08/02/2017 30/12/2020 

Título de Utilidade Pública 

Municipal 
Lei nº. 2415 de 14/07/2010  

Título de Utilidade Pública 

Estadual 
Não tem   

Título de Utilidade Pública Federal Não tem   

Alvará Vigilância Sanitária Nº CEVS: 354340218-861-000095-1-2 28/12/2023 

Inscrição Pref. Municipal 1499777/01  

CREMESP 954480 31/03/2021 

Conselho de Ética Médica 4504 18/10/2022 

*Em renovação. 

 

II- IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

O presente Plano de Trabalho tem por objeto: 

-  Atualizar o plano de trabalho do 7º termo de rerratificação do Contrato de Gestão 01/2018 para 

redefinir a responsabilidade da Fundação Hospital Santa Lydia pela aquisição de insumos 

médicos, odontológicos e de enfermagem, bem como materiais de informática e escritório. 

- Atualizar a tabela de valoração de metas, adequando a pontuação para manutenção dos 

percentuais previamente pactuados, os quais não foram ajustados quando da inclusão das metas 

para o serviço de cardiologia. 

- Adaptar a UBDS para atuação como Polo Covid-19, para suporte à rede de atenção à saúde 

neste momento de agravamento da pandemia para o período inicial estimado de 10/03/2021 a 

09/05/2021.  
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Assim, os itens a seguir serão atualizados como segue: 

 
IV- PROGRAMAÇÃO DE ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS – PRONTO ATENDIMENTO 

 
Durante o período inicialmente definido de 10/03/2021 a 09/05/2021, o serviço de pronto 

atendimento será realizado conforme definido no plano de trabalho para o exercício 2021, porém 

redirecionado para atendimento dos casos de covid-19, constituindo-se o segundo polo-covid. O 

Polo-Covid 2 terá estrutura com 23 locais para acomodação de pacientes, sendo destes, 13 com 

ponto de rede de oxigênio medicinal. 

 

Local e tipo de acomodação UBDS Central Polo Covid-2 

Sala de medicação 1 (poltronas) 10 10 

Sala de medicação 2 5 5 

Leitos de observação adulto 9 7 

Leitos de isolamento 1 3 

Total locais para acomodação 25 25 

Total locais para acomodação com ponto de 

oxigênio medicinal 
11 13 

 

O serviço de fisioterapia, durante este período dará suporte ao atendimento dos casos de covid-

19 nos dois polos do município. 

O atendimento odontológico neste período, será realizado pela equipe da Fundação na UBDS 

Dr. Marco Antônio Sahão a Rua Franco da Rocha, 1270. 
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V - ESPECIFICAÇÕES DAS ATIVIDADES ASSISTENCIAIS A SEREM EXECUTADAS NA 

UBDS 

 

V.1 - ATENDIMENTOS DE ATENÇÃO BÁSICA 

Durante o período de 10/03/2021 a 09/05/2021 os serviços de atenção básica serão oferecidos 

aos usuários do SUS, referenciados do território de abrangência da UBDS, conforme pactuado, 

será realizado na unidade de saúde NGA-59, a rua Minas 895, bairro Campos Elíseos.  

 
 
 
VI - ESPECIFICAÇÕES DAS ATIVIDADES ASSISTENCIAIS EXECUTADAS NO SERVIÇO DE 
FISIOTERAPIA E CARDIOLOGIA 
 
I. – FISIOTERAPIA 
 
Durante o período de 10/03/2021 a 09/05/2021, o serviço de fisioterapia será designado para 

suporte ao atendimento de pacientes com covid-19 nos dois polos do município localizados na 

UPA Luís Atílio Losi Viana e na UBDS Central. Ficam, neste período, suspensas as metas 

mensais de produção dos procedimentos ambulatoriais, retomando sua avaliação após 

10/05/2021. 

 

II.- CARDIOLOGIA 

A equipe de cardiologia será responsável pelo serviço de cardiologia, o qual será realizado 

temporariamente no período de 10/03/2021 a 09/05/2021 na unidade de saúde NGA-59, 

localizado na Rua Minas, 895, bairro Campos Elíseos. O serviço seguirá agenda estabelecida 

pelo complexo regulador. 

Nota 1: O Item 1 será pontuado quando o não atingimento da meta de produção for devido 

ao não agendamento das vagas pelo Complexo Regulador da CONTRATANTE. 

 

VII - ESPECIFICAÇÕES DOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS E APOIO DA UBDS 

 

VII.9- Almoxarifado 

A FUNDAÇÃO HOSPITAL SANTA LYDIA será responsável pelo suprimento dos materiais 

administrativos, insumos médicos, odontológicos e de enfermagem conforme padronização da 

Secretaria da Saúde, bem como insumo de insumos informática, limpeza e gêneros alimentícios, 

necessários ao pleno funcionamento da UPA. Medicamentos, vacinas e demais itens que, por 
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regulamentação ou pactuação, têm aquisição centralizada pelo Ministério da Saúde ou 

Secretaria de Estado da Saúde, serão fornecidos pela Contratante. 

 

VIII - METAS E INDICADORES CONTRATUALIZADOS 

A tabela de valoração das metas será atualizada conforme abaixo, ajustando a pontuação aos 

percentuais previamente pactuados. 

TABELA DE VALORAÇÃO DAS METAS 

Faixas de Pontuação 
Percentual do Valor a ser 

pago da parte variável 

Soma dos pontos de 130 a 155 100% 

Soma dos pontos de 105 a 129 70% 

Soma dos pontos de 91 a 104 50% 

Soma dos pontos de 79 a 90 30% 

Soma dos pontos menor que 78 zero 

 

IX - ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO 

Atividade 

Ano 2021 

Jan Fev 

Mar 

Abr 

Maio 

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 1 a 

09 

10 a 

31 

1 a 

09 

10 a 

31 

1 – Serviço de 
Pronto 
Atendimento 

x x x    x x x x x x x x 

2 – Serviço de 
Ambulatório 
médico – 
Atenção Básica 

x x x x x x x x x x x x x x 

3 – Serviço de 
Fisioterapia  

x x x    x x x x x x x x 

4 – Serviço de 
Cardiologia 

x x x x x x x x x x x x x x 

5 – Pronto 
Atendimento -
Polo Covid-19 

   x x x         

 

1. O serviço de pronto atendimento será adaptado entre os dias 10/03/2021 e 09/05/2021 em polo covid-19 (item 5.) 

para atendimento e tratamento de casos leves e moderados de covid-19. O pronto atendimento em odontologia será 

realocado neste período para atendimento na UBDS Dr. Marco Antonio Sahão – Vila Virgínia, Rua Franco da 

Rocha,1270, Vila Virgínia. 

2. O serviço de ambulatório – atenção básica será realocado no período de 10/03/2021 a 09/05/2021 para realizar o 

atendimento no NGA-59, localizado a Rua Minas, 895, Campos Elíseos. 

3. O serviço de fisioterapia dará suporte ao atendimento dos pacientes dos polos covid da UBDS Central e da UPA 

Leste no período de 10/03/2021 a 09/05/2021. 

4. O serviço de cardiologia será realocado no período de 10/03/2021 a 09/05/2021 para realizar o atendimento no 

NGA-59, localizado a Rua Minas, 895, Campos Elíseos. 
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X - RECURSOS FINANCEIROS E RESPECTIVAS FONTES ENVOLVIDAS NA 

CONTRATUALIZAÇÃO 

O montante de orçamento econômico financeiro máximo da UBDS para o período de 12 meses, 

fica estimado em R$ 19.798.941,00 (Dezenove milhões, setecentos e noventa e oito mil, 

novecentos e quarenta e um reais) e será distribuído percentualmente nos termos indicados na 

Tabela 1, para efeito de cálculo de descontos dos Indicadores de Quantitativos e Qualidade, 

quando cabível. 

Tabela 1. Distribuição percentual para efeito de desconto dos indicadores de Produção e 
Qualidade. 
 

  De janeiro a fevereiro/2021 De março a dezembro/2021 
Total anual 

(R$)  % 
Valor Mensal 

(R$) 
Valor total 

(R$) 
Valor Mensal 

(R$) 
Valor total 

(R$) 

Parte fixa 80% 1.282.118,60 2.564.237,20 1.327.491,56 13.274.915,63 15.839.152,83 

Parte 
variável 

20% 320.529,65 641.059,30 331.872,89 3.318.728,91 3.959.788,21 

Total 100% 1.602.648,25 3.205.296,50 1.659.364,45 16.593.644,50 19.798.941,04 

 
 
XI – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Os pagamentos à FUNDAÇÃO HOSPITAL SANTA LYDIA para execução do presente contrato 

deverão se dar conforme apresentado no quadro abaixo: 

 

Mês 
Valor Previsto 1ª quinzena -  

Recursos Municipais 
Valor previsto 2ª quinzena 

– Recursos Municipais 
Total Mês – Recursos 

Municipais 

jan/21 R$ 801.324,13 R$  801.324,12 R$ 1.602.648,25 

fev/21 R$ 801.324,13 R$  801.324,12 R$ 1.602.648,25 

mar/21 R$ 829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

abr/21 R$ 829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

mai/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

jun/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

jul/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

ago/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

set/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

out/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

nov/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

dez/21 R$  829.682,23 R$  829.682,22 R$ 1.659.364,45 

Total R$ 9.899.470,56 R$ 9.899.470,44 R$ 19.798.941,00 
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A CONTRATANTE se compromete a realizar os pagamentos dentro das competências corretas, 

de modo que não onere o fluxo de caixa da CONTRATADA. 

 

XIII - PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS 

 

Discriminação Recurso Municipal % 

01- Gêneros Alimentícios  R$        84.000,00  0,42% 

02- Outros Materiais de Consumo  R$      747.162,10  3,77% 

03- Outros Serviços de Terceiros  R$   2.085.960,00  10,54% 

04- Recursos Humanos   R$   8.225.567,47  41,55% 

05- Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica  R$   6.205.451,23  31,34% 

06- Locação de Equipamentos  R$      366.000,00  1,85% 

07- Utilidades Públicas  R$      228.667,92  1,15% 

08 - Laboratório   R$      948.000,00  4,79% 

09 – Serviços de Apoio e Compartilhados da  FHSL  R$      866.132,28  4,37% 

10 – Outras Despesas   R$        42.000,00  0,21% 

Total Geral  R$ 19.798.941,00  100,00% 

 

(4 

O recurso financeiro discriminado no quadro acima trata-se de uma previsão orçamentária sujeita 

a mudanças no decorrer da realização do presente Plano de Trabalho. A pontualidade e efetivo 

recebimento dos repasses é fator diretamente influenciador nos tetos das alíneas acima 

descritas. As alterações serão descritas nas prestações de contas. 

1- Gêneros Alimentícios - Compra de alimentos para atendimento dos pacientes SUS 

(observação) comprovados por nota fiscal e comprovante de pagamento; 

2- Outros Materiais de Consumo - Compra de Materiais para manutenção da 

Infraestrutura da UBDS (material de limpeza, de escritório, de higiene, uniformes, 

materiais pertinentes ao dia a dia da unidade, inclusive insumos médicos, odontológicos 

e de enfermagem padronizados pela Secretaria Municipal da Saúde de Ribeirão Preto, 

exceto medicamentos.  

3- Outros Serviços de Terceiros - Contratação de Serviços de Manutenção da estrutura e 

equipamentos (Limpeza, lavanderia, RX, alimentação, portaria, segurança, gases 

medicinais, manutenção preventiva e corretiva de equipamentos, etc.); 

4- Recursos Humanos - Pagamento de pessoal que atuam na UBDS (Holerites, férias, 

rescisões, 13º Salário, etc.) comprovados pela apresentação dos respectivos 

documentos e comprovante de pagamento; 
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5- Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica – empresas médicas contratadas para a 

realização de plantões médicos em urgência e emergência em clínica médica e pediatria. 

6- Locação de Equipamentos – locação de equipamentos de laboratório e médicos, 

computadores e impressoras. 

7- Utilidades Públicas - Pagamento de serviços públicos, energia elétrica, água e esgoto, 

telefonia, gás de cozinha, etc., devidamente comprovados por nota fiscal e comprovante 

de pagamento. 

8- Laboratório - todos os custos necessários para o funcionamento do laboratório de 

análises clinicas da unidade (pessoal, máquinas, insumos, serviços e exames realizados 

em outras unidades, etc)  

9- Serviços de Apoio e Compartilhados da Fundação Hospital Santa Lydia – referente 

aos serviços compartilhados administrativos da fundação como recursos humanos, 

compras e contratos, financeiro, contabilidade, manutenção, informática , almoxarifado, 

serviços de apoio técnicos e administrativos, contratos comuns da fundação e outros 

custos da mesma. 

10 -Outras Despesas – despesas com treinamento de pessoal, materiais e contratações 

diversas. 

 

XIV - DECLARAÇÃO 

Na qualidade de representantes legais do Proponente, declaramos, para fins de prova junto à 

Prefeitura do Município de Ribeirão Preto, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste 

qualquer débito em mora ou inadimplência com qualquer órgão ou entidade da administração 

pública federal, estadual ou municipal, que impeça a transferência de recursos oriundos do 

Município de Ribeirão Preto, na forma deste Plano de Trabalho. 

 

Ribeirão Preto, 08 de março de 2021. 
 

 

Marcelo Cesar Carboneri 
Diretor Administrativo 

Fundação Hospital Santa Lydia 

Walther de Oliveira Campos Filho 
Diretor Técnico 

Fundação Hospital Santa Lydia 
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XV - APROVAÇÃO PELO CONCEDENTE 

Aprovo o presente Plano de Trabalho 

 

 
------------------------------------------ 

Local e Data 

 
Prof. Dr. Sandro Scarpelini 

Secretário Municipal da Saúde 
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