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1- INFORMACOES GERAIS:

1.1- INFORMACOES GERAIS DE IDENTIFICACAO DO CONTRATO:

1.1.1-  Identificacio do contrato:
Contrato de Gestdo n° 001/2018 celebrado entre a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pr
eto, com a interveniéncia da Secretaria Municipal de Saude -
SMS, e a Fundagdo Hospital Santa Lydia -
FHSL para operacionalizagdo, gerenciamento e execugdo de agdes e servigos de satd
ena Unidade Bésica e Distrital de Satide Dr. Jodo Baptista Quartin —
Pronto Socorro Central.
1.1.2- Dados da Contratada:
Fundagéo Hospital Santa Lydia — FHSL.
Rua Tamandaré, n® 434— Bairro Campos Eliseos.
Cep: 40.323-010 — RIBEIRAO PRETO. CNPIJ: 13.370.183/0001-89,
1.1.3- Ildentificacio da Unidade:
UBDS Dr, Jodo Baptista Quartin — Pronto Socorro Central
Avenida Jer6nimo Gongalves, 466, Centro, Ribeirdo Preto — SP
CNES: 2049821.
Responsavel Técnico: Dr. Marcel Lopes Freitas

1.2- DESCRICAO DA UNIDADE:

O municipio de Ribeirdo Preto € divido em 05 (cinco) Distritos de Saude onde a UBDS
Dr. Jodo Baptista Quartin - Pronto Socorro Central ¢ a referéncia do Distrito Central, que possui
uma populagio aproximada de 97.975 habitantes (IBGE 2010). Além do Pronto Socorro Central
esse Distrito de Saude conta com mais 09 (nove) equipamentos de saide, sendo: UBDS Campos
Eliseos, CSE Vila Tibério, UBS Vila Tibério, UBS Jodo Rossi, NGA-59, CEREST, CAPSij,
CAPS i ad, CAPS II Central, Centro Referéncia em Especialidades

A UBDS Dr. Jodo Baptista Quartin integra a Rede de Urgéncia ¢ Emergéncia do
municipio de Ribeirdo Preto — SP, constituindo o componente pré-hospitalar fixo e se encontra
em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Urgéncia e Emergéncia, caracteriza-
se como uma estrutura de Porte Tipo 111, cuja fungéo € prestar atendimento médico ndo agendado
e atender situagdes de urgéncia e emergéncia médica de pacientes adultos encaminhados do
atendimento de Unidades de Saide da Ateng¢do Bésica e Especialidades, da Rede de Atengdo

Psicossocial, do Servigo de Atendimento Moével de Urgéncia (SAMU) ou por demanda
espontanea.

A referida unidade disponibiliza atendimentos de Urgéncia/Emergéncia Adulto 24 horas
por dia, ininterruptamente, inclusive nos finais de semana e feriados, considerados como tal os
atendimentos ndo programados, em consoniincia com as a¢des recomendadas pela Politica
Nacional de Humanizag#o, através do Acolhimento com Classificacdo de Risco.

Os ambientes de atendimento que compdem a UBDS estéio distribuidos em um dois
pavimentos, com servigos organizados distintamente, a saber:

A UBDS tem capacidade total para 15 leitos, 10 leitos de observagsio adulto, 02 leitos
de isolamento e 03 leitos de emergéncia/urgéncia, com 4rea construida de aproximadamente
2.400 m? considerados os pavimentos térreo € primeiro andar,

Além disso, a UBDS oferece Pronto Atendimento em Odontologia, atendimentos da
Atencdo Basica (ginecologia, clinica médica e pediatria) e Fisioterapia.
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A descri¢do dos ambientes ¢ os equipamentos e mobilidrios disponiveis e que serdo
objetos de permissdo de uso por parte da CONTRATANTE encontram-se descritos e autuados
nos Processos Administrativos no 2018.011303-4 € no 2018.010843-0.

1.3- PERIODO MONITORADO:

02/04/2018 A 31/12/2018 - COM AVALIACOES INTERNAS TRIMESTRALIS.

APRESENTACAO:

A Fundagdo Hospital Santa Lydia, por meio do Contrato de Gestdo 001/2018, iniciou o
processo de assuncdo da gestdo da UBDS Jodo Baptista Quartin — Pronto Socorro Central em
abril de 2018, com gestdo plena prevista para 01/06/2018; E ocorrendo rerratificagdo devido
crise financeira da prefeitura, onde foi refeito orgamento, suprimindo servigos anteriormente
pactuados, dentre eles Ambulatério de Especialidades Médicas, servico de seguranga,
capacitagdo e treinamento das equipes assistenciais, ¢ melhorias prediais estruturais, compra de
uniformes para equipe, servigos esses que ndo prejudicariam o atendimento de urgéncia e
emergéncia do municipio.

A Fundag@io Hospital Santa Lydia iniciou a execucéio do contrato, com a Unidade em
funcionamento com profissionais estatutarios da Secretaria de Satide de Ribeirdo Preto - SMSRP
e alguns e da fundagdo, com gradativa substitui¢io destes por profissionais somente ligados a
Fundagéio Hospital Santa Lydia, cujos os quais sdo providos por processo seletivo, ndo havendo
adesdo ao processo seletivo da parte médica, estes serdo contratados mediante credenciamento de
empresas médicas, seguindo legislagdo vigente. ’

A UBDS compde uma Estrutura Complexa da Rede de Saidde de Ribeirfio Preto, uma
vez que prové assisténcia em Pronto Atendimento Adulto, Pronto Atendimento em Odontologia,
realiza consultas na atengdo basica, teria ambulatério de especialidades médicas e compunha
atengdo odontolégica.

A assungdo plena da Gestdo da unidade de Pronto Atendimento (assinatura de contrato /
substitui¢do gerente / coordenag@o administrativa / coordenagdo de enfermagem / substitui¢do da
equipe assistencial pertinente a prefeitura por profissionais da Fundagdo Hospital Santa Lydia)
ocorreu conforme previsto, sendo plena em junho de 2018.

A gestdo do ambulatério em atengdo basica sofreu atrasos devido a processo seletivo de
profissionais médicos deserto, com resolugdio apds abertura de credenciamento de empresas
médicas, com assungdo plena das escalas de ambulatério de Atengdio Basica em outubro de 2018.

A gestdo do ambulatério de especialidade ndo ocorreu, devido processo seletivo deserto,
e durante o processo de abertura de credenciamento de empresas médicas, conforme relatado no
inicio do capitulo, ter a SMSRP decidido por excluir este item do contrato, visto que haveria

necessidade de cortes orcamentarios. Conforme rerratificagio contratual realizada em
20/11/2019,

A gestdo do Centro de Especialidades Odontolégicas ndo ocorreu, pois, 0 mesmo foi
transferido ao NGA (Nucleo de Gestio Assistencial), com consequente transferéncia da

Fisioterapia, antes realizada no NGA, para a UBDS Dr. Jodo Baptista Quartin, conforme
rerratificacdo contratual,

A gestdo Plena do Complexo UBDS Dr. Jodo Baptista Quartin, se deu de fato em
outubro de 2018.
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3- PERIODO DE TRANSICAO:

" CRONOGRAMA DETRANSIGAO "

ACAD

PERIODO PREVISTO PERIODO REALIZADO
Assi 1 do contrato MARCO DE 2018 MARCO DE 2018
Geréncia ABRIL DE 2018 JUNHO DE 2018
Administragdo ABRIL DE 2018 MAIQ DE 2018
Substituiciio da Equipe do Pronto Atendimento Ate 31052018 Ate 31/05/2018

Gestdo plena Do Pronto Atendimento

A partir de 01/06/2018

JUNHOQ DE 2018

TABELA 1

3.2-  CRONOGRAMA DE TRANSICAO AMBULATORIO MEDICO DE ATENCAO

BASICA E ESPECIALIDADES

A(,,m

PERIODO PREVISTO

PERIODO REALIZADO

Assinatura do contrato MARCO DE 2018 MARCO DE 2018
Geréncia ABRIL DE 2018 JUNHO DE 2018
Administragio ABRIL DE 2018 MAILO DE 2018
Substituicdo da cquipe de atengdo basica Atg 31/05/2018 Qutubro de 2018
Substituigio da equipe de atengdo especializada Até 317052018 Niio ocorreu

TABELA 2

3.3- CRONOGRAMA DE TRANSIC,AO ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS

PERIODO th\l 1ZADO

PERIODO PREV[STO

Assinatura do contrato

MARCO DE 2018
Greréncia ABRIL DE 2018 0 — lidad d " —
— entro de especialidades odontoldgicas ndo foi
Administrgdo - ABRIL DE 2018 impl do na unidade. Foi transfenido para o NGA
Substituigio da Equipe do CEO Até 31/05/2018

Gestiio plena da UBDS A pantir de 01/06/2018

TABELA 3

3.4- DISCRIMINACAO DA TRANSICAO:

A transicdio antes prevista para julho de 2018, foi prorrogada para outubro de 2018, de
comum acordo entre as partes, considerando a complexidade da mesma e a necessidade de
ocorrer com servigo ininterrupto a populagéo.

34.1- Geréncia:

A substitui¢do da geréncia da unidade ocorreu no inicio do més de junho de 2018, por
mais que a Fundagdo ja possuisse um gerente contratado desde abril de 2018, essa mudanca foi
feita gradativamente, devido a complexidade da operagio.

3.42- Enfermagem:

O setor verde do Pronto Atendimento foi assumido na integra pela equipe da Fundagio
Hospital Santa Lydia em abril de 2018. Ja assungdo dos setores vermelho e amarelo no Pronto
Atendimento, ocorreu em 01 de maio de 2018, visto que essa areas especificas demandavam

maior capacitagdo dos funciondrios e transi¢dio mais sinérgica com as equipes estatutarias ali
existentes

3.4.3- Médicos Pronto Atendimento:
A assungdo completa da Escala Médica pela Fundagio Hospital Santa Lydia ocorreu em
01 de maio de 2018. Note-se que a Fundagdo Hospital Santa Lydia ja cedia profissionais

médicos a UBDS Dr. Joiio Baptista Quartin, para cobertura de escala médica, desde
anteriormente a assinatura do contrato.

[2)]
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3.4.4- Médicos Atengdo Basica:

A assungdo completa da Escala Médica pela Fundag@o Hospital Santa Lydia ocorreu em
outubro de 2018 pois, processo seletivo para contratagdo de médicos seguindo a legislagdo CLT
houve aprovados, porém nenhuma profissional atendeu os chamamentos para assumir o servigo,
assim, a Fundagdo realizou o credenciamento de empresas médicas, cujo o qual foi formulado
seguindo os moldes da Aten¢iio Basica da Rede Municipal, que preconiza o seguimento e
continuidade no atendimento dos pacientes pelos mesmos profissionais, garantindo assim a
relagdo meédico paciente com a horizontalidade necesséria.

3.4.5- Médicos Especialidades:

Apenas 10% do quadro seria preenchido apds processo seletivo, os demais seriam
providos por credenciamento de empresas médicas, porém com a necessidade da rerratificagéio
conforme ja mencionado anteriormente, houve a supressio desse servico. Porém a Fundagdo ja
prevendo possivel retorno do servigo ao contrato, manteve aberto o credenciamento de empresas
médicas para esse servi¢o nas mais de dez especialidades contempladas.

3.4.6- Recepgdo/ Farmicia

A assungdo completa ocorreu no final de julho de 2018. Inicialmente foram chamados
todos os profissionais que compunham o cadastro de reserva dos cargos de recep¢do e farmécia,
com a insuficiéncia de preenchimento foi realizado processo seletivo que supriu as necessidades.

3.4.7- Odontologia

A Fundagdo Hospital Santa Lydia assumiu o Pronto Atendimento Odontologico em
julho de 2018, com equipe prépria. O Centro de Especialidades Odontolégicas foi suprimido do
contrato, sendo remanejado para o Nicleo de Gestdo Assistencial.

3.4.8- Equipamentos:

Os equipamentos ¢ mobilidrios da unidade foram assumidos pela equipe gestora da
Fundacdo Hospital Santa Lydia, apés multiplas checagens presenciais na unidade, foram
encontradas inconsisténcias entre a relagdo fornecida e real presente na unidade, essa

rechecagem e elaboragéio de inventario final, foi formaliza em 20 de dezembro de 2018 pela
Secretaria Municipal da Satde de Ribeirdo Preto.

3.49- AguaeLuz: .
Os servigos de abastecimento de energia elétrica, ficou a cargo da Fundag#o, onde no
inicio a Secretaria arcava com o custo e posteriormente o descontava da fundagéo. O servigo de

agua, foram mantidos pela Secretaria de Saide, devido a débitos existentes anteriormente ao
contrato com a autarquia fornecedora.

3.4.10- Comunicagdo:
A telefonia fixa e movel, internet, passaram a ser mantidos pela Fundagéo.

3.4.11- Servicos Gerais:

Fornecimento de oxigénio, higiene e limpeza, manutengdo de gerador, limpeza
reservatdrio de agua, alimentagdo, e esterilizagio de materiais ocorreram por meio de contrato
com empresas terceirizadas, assim, para ndo inviabilizar contratos que ultrapassavam os limites
da UBDS Dr. Jodo Baptista Quartin, respeitou-se o prazo de finalizagdo de alguns dos contratos

da prefeitura, e realizou-se assungéo gradativa dos mesmos pela Fundagéo Hospital Santa Lydia.
Estes foram relacionados para desconto nos repasses a Fundagéo.

Descrigdo da Unidade quando recebida pela Fundagio Hospital Santa Lydia, atuagdo e
manutengdo da mesma:

A unidade foi entregue com a pintura das paredes ja com certo tempo de uso e sujidade,

haviam muitas teias de aranha por toda unidade e uma quantidade enorme de inserviveis acumulados
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em diversos setores da mesma, ldmpadas queimadas ou faltantes, maganetas quebradas, banheiros
com panes hidraulicas, sem as dedetizagdes preconizadas para Unidades de Salde

A Fundagdo Hospital Santa Lydia, iniciou manutencdo da unidade com a premissa da
priorizagio das medidas de maior impacto na assisténcia, dessa forma, realizou a troca de 100% das
lampadas queimadas, manuten¢fio do gerador, limpeza da caixa d’agua, retirada de 2 caminh&es de
inserviveis da unidade, otimizag3o da limpeza por meio de avaliagdo mais criteriosa do servigo da
prestadora e dedetizagio da unidade nos moldes previstos.

Cronograma de manutengéo foi realizado e entregue a Vigilancia Sanitéria, para renovagéo
de licenga de funcionamento.

5- Descrigdo do Servigo:

O contrato de Gestéo tem por objetivo o gerenciamento, a operacionalizag¢do e a execugdo
das agdes e servigos de Pronto Atendimento Adulto da UBDS, em consonancia com as politicas de
saude do Sistema Unico de Saude — SUS e as diretrizes da Secretaria de Satude do municipio de
Ribeirdo Preto, visando a assisténcia integral aos usudrios nas situagdes de urgéncia € emergéncia
em geral, envolvendo acolhimento, classificagéo de risco, procedimentos diagridsticos e terapéuticos,
bem como regulagdo dos pacientes que necessitarem de atendimento em outros pontos da rede de
atencdo a saude.

O Pronto Atendimento ¢ realizado por meio de equipe médica capaz de atender a demanda
anual que em 2018 foi de 127.039 pacientes, sendo que entre abril ¢ dezembro o niimero foi de
95.755 atendimentos. Nossa média de Pacientes/Horas Médicas, no periodo apurado, de maio a
dezembro de 2018, ¢ de 3,19; sendo o ideal preconizado pela Resolugdo CFM 2.079/14, o nimero
de 6 pacientes por hora para cada 2 médicos, ou seja, 3 pacientes por hora médica. Conforme tabela
abaixo.

g __ NUMERODEPACIENTESPORHORAMEDICA
MES ANO PACIENTE POR HORA MEDICA
MAIO 2018 3,16
JUNHO 2018 3,02
JULHO 2018 2,90
AGOSTO 2018 3,07
SETEMBRO 2018 3,40
OUTUBRO 2018 3,28
NOVEMBRO 2018 3,70
DEZEMBRO 2018 3,04
e i 3,20
TABELA 4

A equipe médica € composta por clinicos gerais, cirurgides plasticos, pediatras, cirurgides gerais,
dermatologistas, anestesiologistas, entre outros. Para realiza¢do de plantdo nas 4reas amarela e vermelha
exige-se cursos de capacitacdo e ou residéncia médica. Para atendimento na 4rea verde, é exigido apenas
diplomagdio em medicina e cadastro no Conselho.

Para continuidade na otimizagdo do dimensionamento da equipe médica, iniciamos o estudo de
fluxo na unidade, e foi possivel perceber a rotina da unidade e adequar as escalas de modo a garantir
melhor atendimento médico a populagdo. O estudo do fluxo da unidade evidenciou que os picos de fluxo
de atendimento ocorrem entre 8:00h e 10:00h da manhi e se reduziam continuamente com o passar do dia.
Isso nos permitiu atuar diretamente nos horarios de pico e reduzir a superlotagiio que era uma das queixas

da populagio sobre a unidade.
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O Pronto Atendimento Adulto ocorre todo no piso térreo da unidade, apenas o Pronto
Atendimento Odontoldgico é excegfio, e fica no segundo andar, por razdes estruturais.

Todo paciente atendido passa por acolhimento com classificagdo de risco, de maneira eletronica
conforme protocolo de Manchester. Houve problema de langamento da realizacdo do procedimento
classificagéio de risco em parte dos atendimentos, devido dificuldades no interfaceamento da Solugdo To
Life de classificagiio de Risco e no sistema de gestdo de Prontudrios Eletronicos, o Hygia.

Os casos de urgéncia € emergéncia que necessitem encaminhamento aos hospitais terciarios ou
ambulatérios de especialidades s3o inseridos via sistema TRUE na Central de Regulagdio Municipal. A
resolutividade da Unidade em 2018 foi de 92%, com apenas 8% dos casos necessitando regulagéo.

Como jé citado, a unidade realiza atendimento médico em Pronto Atendimento Adulto, ndo ha
atendimento previsto de maneira contratual para criangas, porém ha convénio firmado com a Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto - FMRP-USP na especialidade de Pediatria ¢ a SMSRP, respeitado pela
Fundacio Hospital Santa Lydia. Nessa parceria, docentes, residentes e discentes realizam atendimentos ao
plblico pediatrico em ambulatério sem agenda, com livre demanda, de segunda a sexta-feira, no periodo
diurno, conforme cronograma da faculdade.

A unidade comporta convénio firmado entre Fundacdo e o curso de medicina do Centro
Universitario Esticio de Sa - campus Ribeirdo Preto, com alunos acompanhando o servi¢o de Pronto
Atendimento, ambulatério de pediatria geral e de especialidades pediatricas.

A equipe de atendimento odontolégico é composta por 01 cirurgifio dentista e 01 auxiliar de
saiide bucal, e atuam em um unico consultério. Atendem a demanda do Distrito, de segunda a segunda
das 7h as 23h.

A equipe de Enfermagem (enfermeiros e técnicos de enfermagem), segue dimensionamento
proposto pelo COREN,

O Servigo Social funciona de segunda a segunda, das 08h as 00h, conforme previsdo contratual.

O Servigo de Psicologia ocorre de segunda a sexta-feira, das 08h as 17h, por meio de
acolhimento e orientagiio a familiares, pacientes, colaboradores e prestadores.

A sala de vacina funciona para suporte as urgéncias, 24 horas por dia, conforme diretrizes do
Ministério da Satde e os protocolos do programa de Imunizagdo Municipal.

O Servigo de Radiodiagnostico funciona com empresa contratada pela FHSL, em prorrogagéo ao
contrato antes assumido pela Secretaria de Saide do Municipio de Ribeirdo Preto, com a empresa
TechCapital. O Servigo funciona 24 horas por dia e atende a demanda de urgéncia e emergéncia
continuamente e de exames eletivos do Distrito Central, com agendamento, de segunda a sexta-feira das
08h as 17h, via Central de Agendamentos da Secretaria Municipal de Saide. Conforme contrato prévio
entre SMSRP e TechCapital, os exames de urgéncia ndo sdo laudados e os exames eletivos sdo em até 48
horas fteis (contando dias uteis), conforme o rigor do contrato antes vigente, Nova Licitacio estd em
andamento, ja com as adequagdes necessarias para corresponder ao contrato de gestéo.

O Servigo de Eletrocardiografia foi transferido para o NGA, dessa forma a unidade atende a
demanda de ECG de Urgéncia e Emergéncia dentro dos atendimentos da prépria Unidade.,

O Servigo de Laboratério de Andlises Clinicas passou por 3 momentos em 2018: 1- inexisténcia
na unidade, quando da assun¢do da Unidade (todos exames eram encaminhados ao laboratdrio interno ao
Hospital Santa Lydia), porém com otimizagdo do fluxo de transporte, e educacdo continuada e
treinamento, reduzindo de 8 horas para cerca de 4 horas o tempo entre 0 exame colhido até o resultado
em sistema; 2- implantagdo de projeto Piloto “Point of Care” da empresa Tecno 4, representante Abbott,
com durag#o de 4 meses, de 20 de abril de 2018 & 30 de Agosto de 2018, perfodo em que 0s exames eram
realizados em até 50 minutos, com resultado disponivel impresso. Porém, dificuldades de interfaceamento
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com o Hygia e Sysplan, dificultaram o sndamento do projeto que foi interrompido; 3- Projeto de
montagem de laboratério padriio na Unidade, com processo licitatorio finalizado em 2018, porém com
maquinério previsto para chegada no final de janeiro de 2019. Este laboratério interfaciado permite
resultados em at¢ 50 minutos.

O abastecimento de medicamentos € realizado pela Secretaria de Saide, uma vez que a auséncia
de documentos legais, e infraestrutura impedem a entrega de insumos por empresas diretamente a
Unidade, assim como os insumos médicos, odontoldgicos, de enfermagem, escritério e de informatica. O
abastecimento permite a dispensagio de todo material ¢ medicamente necessario aos atendimentos de
urgéncia e emergéncia do pronto atendimento. A farméacia da Unidade atende apenas a dispensagdo de
medicamentos de urgéncia e emergéncia, 24 horas diarias.

A solugdio To Life, engloba a informatizagéo da classificagdo de risco € um servigo de
controle de fluxo e tempo dentro da unidade, porém, o servigo opera de maneira parcial, devido a
incongruéncias de dificil resolugdo no interfaceamento com o Hygia. Dessa forma, hd sistema de
monitoramento de fluxo, porém o mesmo ndo funciona de maneira adequada. A despeito do controle de
fluxo, a implantagdo de Sistema de Classificagio de Risco Manchester, otimizou sobremaneira o
atendimento a populagdo, reduzindo muito o namero de desfechos ruins para pacientes que aguardavam
atendimento, e sendo efetiva classificagdo de risco para a populagio.

Ha servigo de porteiros, em escala suficiente, para controle interno do fluxo de pessoas.

A recepglio conta com profissionais em numero suficiente para atendimento a demanda da
unidade. '

O Servigo de Limpeza da empresa RM Santana, que ja atuava na unidade em conformidade com
contrato da prefeitura, foi prorrogado devido auséncia de cadastro de reserva de profissionais de limpeza
e processo seletivo com preenchimento insuficiente de vagas para contratagdo direta por parte da
Fundac¢do. Houve sensivel melhora na qualidade da limpeza e higienizagdo da unidade. Ha porém muito a
ser otimizado, h4 lacunas na limpeza que ndo estdio incluidas em contrato, ¢ por isso, ha falha. Foi

instaurado novo Processo Licitatorio pela FHSL que estd em andamento com as previsdes de corregdes
diagnosticadas.

O Servico de Nutrigdo ocorre. conforme escala, onde auxiliar de nutri¢do, sob supervisio a
distdncia de nutricionista responsavel, realiza as solicitagdes e dispensagdes de refei¢gdes na unidade. Ha
previsdo de ampliagdo do nimero de refei¢des ofertados de 2 (almogo e jantar) para 4 (inclusos café-da-

manhd e ceia), apenas aguardando finalizagdo do processo licitatério dos géneros alimenticios, previsto
para margo de 2019.

O Servigo de Esterilizagdo ¢ realizado pelo Hospital Santa Lydia, de acordo com as demandas do
servico e respeitando a legisla¢o vigente.

O Servigo de Rouparia e Lavanderia ¢ realizado no Hospital Santa Lydia, e a quantidade de
enxoval atual atende a demanda da unidade. Ha, porém. previsdo de compra de enxoval para o comego de
2019, mesmo sem previsdio orgamentéria no contrato, ja que suprimido na rerratificagio.

O servigo de Gases Medicinais funciona a contento, via terceirizada, porém no primeiro
quadrimestre de 2019 serdo trocados os cilindros de oxigénio, por tanques de oxigénio, gerando uma
economia de mais de 1250%, visto que o valor pago no metro cibico hoje ¢ de R$ 15,00, e o valor

estimado para fundagdo nos valores médios do termo de referéncia disparado, é que se pague em torno de
RS 1,30.

Compressores de Ar e Geradores funcionam a contento e tem manutengéo preventiva periddica,
conforme contratagdo de empresas terceirizadas.

A unidade ¢ dedetizada para roedores, insetos e aracnideos, mensalmente e de maneira continua
conforme legislagdo obriga.
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Néo hé previsdo para o primeiro Trimestre de 2019 da compra de uniformes para toda a equipe,
0 processo sofreu atrasos com a rerratificagdo ¢ com o processo licitatorio, aguardando a proxima
renegociagéo contratual para defini¢io se ocorrerd compra de uniformes para os funcionarios mediante
situagdo financeira da secretaria.

A Coordenagdo Médica e de Enfermagem da Unidade € presencial e didria, a Coordenagio
Administrativa ocorreu compartilhada durante a maior parte do periodo analisado em 2018 por
dificuldades em encontrar profissional com o perfil para o cargo. Durante a maior parte de 2018,
coordenou administrativamente a unidade, o0 mesmo colaborador que coordenava outra unidade também
sob gestdo da Fundagéo Hospital Santa Lydia. A coordenagdo compartilhada foi possivel e satisfatéria no
entender da Fundag#io, embora permitisse otimizagio, sendo entiio transferido colaborador de outro setor
que assumiu inteiramente o cargo no inicio de 2019.

Desde a assung@o da gestdo pela Fundagdo Hospital Santa Lydia, ndo houve interrupgiio da
prestagdo dos servigos a populagdo por falta de médicos. As escalas sdo cumpridas a rigor, ¢ com zelo,
bem como houve modernizag&o da Central de Plantdes da Fundagio, com controle rigoroso e atualizagdo
didria, duas vezes ao dia da escala de plantdo da unidade, otimizagio e sistematizacdo das conferéncias de
escala, mitigando erros na prestagio dos servigos médicos.

A central de plantdo da Fundagio Hospital Santa Lydia, por meio da geréncia médica avancada,
passou por auditoria interna, que evidenciou a necessidade de modernizagéo contratual para prestadores, e
necessidade de credenciamento Unico para todas areas de atuagdio médica. Isto motivado por processos
seletivos desertos, ou com nimero infimo de candidatos aprovados.

A Fundagfio Hospital Santa Lydia assumiu os contratos de gestdo com 174 empresas prestadoras
e, em nove meses de contrato, elevou esse nimero para 250 empresas.

A Fundagéio Hospital Santa Lydia, informa mensalmente a SMSRP sobre as mudangas no seu
quadro de pessoal, para atualizagdo do Cadastro’' Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES). O
sistema informatizado de atendimento (Hygia) possui prerrogativa de que apenas funcionarios
cadastrados no CNES pudessem atuar no mesmo, identificamos diversas falhas nesse sistema, o que
permitiu que alguns profissionais ficassem com cadastro falho, gerando incongruéncia quando da
conferéncia. Profissionais antigos da unidade tiveram seu registro mantido por periodo de seis meses para
garantir a finalizagdo de quaisquer procedimentos em aberto para os mesmos, sendo retirados
posteriormente. A “garantia de finalizagdo de procedimentos em aberto” foi necesséria pois recebemos
em abril a unidade com langamentos pendentes de janeiro de 2018. Treinar pessoal recém contratado e

realizar fechamento de 3 meses completos de atendimento, concomitante ao fechamento diario de cerca
de 400 fichas, foi tarefa 4rdua, porém transposta.

Os colaboradores da Fundagao Hospital Santa Lydia, mesmo com a supressdo de atividades de
educagdo continuada na rerratificagdo, participaram de eventos de educagio continuada provisionados
pela Fundagdo, SMS, entre outras institui¢des conforme tabela:
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T e EDUCACAO CONTINUADA e
TRIMESTRE dia més anc__| ATIVIDADE
23 4 2018 Treinamento em Classficagio Manchester
26 4 2018 Laboratério - Coleta e Andlise
20 5 2018 Conflitos com pacientes
5 6 2018 Puncgdo Venosa
2" Trimestre 11 6 2018 Medicagdo de alto risco
28 5 2018 Descarte de Perfuro Cortante
1 6 2018 Organizagdo da sala de medicamentos
5 6 2018 Pungdio Venosa
11 6 2018 Medicagiio de alto risco
3 7 2018 Treinamento em PCR
Sistema de Central de Regulagdo de Ofertas de Servigos e Salde -
11 7 2018 CROSS
15 8 2018 Registro de Ponto ¢ Aparelho Celular
T 15 8 2018 Orientagdes Especificas sobre a utilizag@o do reldgio de ponto.
1 6 2018 Organizacéo da sala de medicamentos
Termo de Orientagdo sobre Registro de Ponto, Termo de orientag@o
10 8 2018 :
sobre uso de celular, comunicado sobre troca de folgas
11 8 2018 Termo de Orientagdo Registro de ponto e Uso de Celular.
28 8 2018 | Orientagdo Termo de Ciéncia ¢ Responsabilidade
7 12 2018 Orientagéo a Equipe Tecnica de Enfermagem/ Notificagdo de
Dengue
11 12 2018 Declaragdo de Nascido Vivo
4° trimestre 12 12 2018 Orientagdo Circular 001/2018 - Desvio de Fluxo Unidade
Orientagdo a Equipe Tecnica de Enfermagem/ Proibigdo de dispensar
12 12 2018 . - :
frascos de medicamentos vazio, cartelas de medicamentos
TABELA S

A unidade mantém as mesmas condi¢Bes prediais desde o inicio do contrato, ndo sendo
realizadas melhorias estruturais por nido estarem estas previstas em contrato, e todo o valor contratual ser
disponivel para custeio, e com dificil operacionalizagio para investimento. Dessa forma, para mobilidrio e
estrutural predial, ndo foi possivel adquirir mdveis novos, tampouco reformar locais ja precarios. Ha todo
um processo de registro de prego de pegas e materiais para manutengdo predial e de zeladoria, porém os
processos estdo sendo finalizados para final de janeiro de 2019.

No periodo avaliado, ndo houve aquisi¢do de bens patrimoniais com recursos do Contrato de
Gestdo, mas ocorreu modernizagio dos equipamentos da unidade por meio de locago. Foram substituidas
todas impressoras da unidade, e as anteriores foram devolvidas a SMSRP. Foram locados Ventiladores
Mecénicos / Desfibriladores / Eletrocardiégrafos / Monitores / Aspiradores por meio de contratos de
locacdo e bombas de infusio.

No exercicio de 2018 apenas os monitores ndo haviam sido entregues. A locagdo de
equipamentos mostra-se mais vantajosa em relagdo a aquisi¢do, uma vez que inclui manutengio
preventiva, corretiva, backup e seguro, bem como garante equipamentos em numero adequado para
atendimento a demanda da unidade, sem processos longos, morosos e insatisfatérios de manutencéo
corretiva quando da quebra de algum equipamento. Justifica-se ainda pela necessidade de suprir de
maneira continua falhas de alimentagdo de suprimentos pela SMSRP, como ¢ o caso dos
Eletrocardiégrafos pertencentes a unidade. A obrigagdo da Fundagdo ¢ garantir a manutengio preventiva
dos equipamentos e realizar a manuten¢do corretiva dos mesmos. Entende-se como manutencio
preventiva que os equipamentos ativos cedidos em funcionamento para fundagéo no contrato de gestio,
sejam mantidos em funcionamento. Entende-se como manutengio corretiva, os equipamentos ativos
cedidos em funcionamento para Fundagfio no contrato de gestdo e que vieram a quebrar, que sejam
reparados. Os equipamentos cedidos dentro do contrato de gestdo que ja necessitavam de reparos e
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estavam inativos, ndo se enquadram nas categorias de manutengdo preventiva, e ou corretiva, mas sim de

reparo / troca, sendo que estes itens deveriam ter sido entregues em funcionamento pela Secretaria de
Satde do Municipio.

6- INDICADORES DE MONITORAMENTO:

Realizamos diversos apontamentos para a SMSRP, com evidéncias de que o Sistema Hygia de
atendimento eletrénico era falho em prover relatérios confiaveis e satisfatérios para analise da produgio e
metas quantitativas e qualitativas. Mesmo assim diante de toda dificuldade temos controle e
monitoramento dos cddigos e quantidade atendidas, pelo Hygia, aqui descrito.

T . INDICADORES DEMONITORAMENTO e T
CODIGO i T {QUANTIDADE |CODIGO PERIODO QUANTIDADE ICODIGD PERIODO QUANTIDADE
(30106009 JANEIRO 10,052{0301 060096 MAIO 10.676“)301060! 18 OUTUBRO 4
(301010064 JANEIRO 410{0301010064 MAIO 181{0301010048 OUTUBRO 1
(301010072 JANEIRO 362{0301010072 MAIOD 141[0301 060096 QUTUBRO 1
(3010601 18 JANEIRO 14{0301060118 MAIO 1{0301060118 QUTUBRO 1
0301060061 JANEIRO 1[0301010048 MAIO 30301060006 NOVEMBRO 3977
301010048 JANEIRO 4003010600596 JUNHO G.077{0301010064 NOVEMBRO 433
(01060096 FEVEREIRO 9 630[030101 0064 JUNHO 197[0301060118 NOVEMBRO 13|
0301010064 FEVEREIRO 305{0301060118 JUNHO 1610301010048 NOVEMBRO 1
301010072 FEVEREIRO 645[0301060096 JULHO 10.049] 030106009 NOVEMBRO 7.499]
0301060118 FEVEREIRD E 2[0301010064 JULHO ] 143[03010601 18 NOVEMBRO 7.207
0301010048 FEVEREIRO . ' 15[0301060118 JULHO : k - 47210301010048 NOVEMBRO 185
0301 0600% MARCO 11.582{0301 060029 JULHO 1{o301010064 DEZEMBRO 429
(301010064 MARCO 1890301 060096 AGOSTO ) 10, 568[0301 060096 DEZEMBRO 10,830
0301010072 MARCO 1.130{0301010064 . AGOSTO 3 167[0301060118 DEZEMBRO 11.407
0301060118 MARCO 28{0301060118 AGOSTO .- 13[0301010048 DEZEMBRO 248
0301010018 MARCO 43{0301010048 AGOSTO 4
(301060096 ABRIL 10 940[0301 060096 SETEMBRO 10,999
0301010064 ABRIL 237[030101 0064 SETEMBRO = ¥ &0
0301010072 ABRIL T09{0301060118 SETEMBRO 1
0301060118 ABRIL : 13[0301 060096 “JOUTUBRO 11.158]
0301010048 ABRIL 30301010064 OUTUBRO 544|
TABELAG' § R R Ea g
... " INDICADORES DE MONITORAMENTO - DESCRITIVO
cODIGO DESCRICAO

0301060029 ATENDIMENTOS DE URGENCIA COM OBSERVACAO DE ATE 24 HORAS EM ATENCAO ESPECIALIZADA

0301060118 ACOLHIMENTO COM CLASSIFICAGAO DE RISCO -

0301060096 ATENDIMENTO MEDICO EM UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO

0301010064 CONSULTA MEDICA EM ATENGAO BASICA

0301010072 CONSULTA MEDICA EM ATENCAO ESPECIALIZADA - PSIQUIATRIA

7- INDICADORES DE DESEMPENHO:

Os indicadores de desempenho ¢ importante para garantir a qualidade na prestagdo de servigo
Jjunto a populagéo de Ribeirdo Preto e assegurar a satisfagdo junto ao planejamento da Secretéria de Satde.
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'METAS CONTRATOLDE G“‘STEO 001-2018 - PRONTO ATENDIMENTO

; ITEM

mscmmmmoszf P TRIMESTRE 201

3 TRIMESTRE 2018

A°TRIMESTRE 2018

TOTAL
CLASSIFICACAO
DE RISCO

A classificacdio de nsco anda & manisl,
necessidade de mstakigiio do modulo
UPA Hygia para interfaceamento com

Solugdo informatzada TO Life, ¢ sepue
os parametros do Humaniza SUS. ¢
nesse momento € realzada em 100%

dos atendimentos,

A cissiticapdo de risco anda ¢ manual,
nacessidade de instabigiio do modulo
UPA Hygi para mterfaceamento com

Solugiio mormatizada TO Life, e segue
os parimetros do Humania SUS, e
nesse momento € realimda em 100%

dos atendimentos.

Média no trimestre ¢ de 79% dos
pacientes adultos classificados com
sistema mformatizado ToLife, sendo 63%

em novembro - %% em dezembro.
Implantagdo da Solugdo To Life na
Unidade apés atalzagdo do Hygia para
Maodulo UPA.

%]

PESQUISA DE
SATIFACAO

Andlise e projeto em implantagdo para
pesquisa de satisfagdo. 75% esl

do

79% de Otimo ¢ Bom.

80% de Otimo ¢ Bom

TEMPO DE
ESPERA PARA

100% dentro da Meta, realizado de
maneira manual, devido a necessidade de

100% dentro da Meta, realizado de
maneira manual, devido a necessidade de

3 ATENDIMENTO | mstalagio do médulo UPA Hygia pela | instalagdo do médulo UPA Hygia pela | 100% atendidos em menos de 5 minutos
EIXO SMS para interfaceamento com a SMS para interfaceamento com a
VERMELHO Solugio informatizada To Life Solucdo informatizada To Life
100% dentro da Meta, realizado de % dentro da Meta, realizado de
TEMPO DE i ; - . I - o
ESPERA PARA m.a"cm manual, devido a nccessnfladc de mlancrra devido a nec c de . )
4 ATENDIMENTO mstalagio dU‘méduio UPA Hygia pela | mstalagio dolmédub UPA Hygia pela | 95% atendidos em menos de 30 minutos
EIXO AMARELO 5MS para mterfaceamento com a SMS para interfaceamento com a
Solugdo informatizada To Life Solugiio mformatizada To Life
TEMPO DE
5 ESPERA PARA | 75% dentro da meta - Aferigio Manual | 88% dentro da meta - Aferigiio Manual | 88% dentro da meta - Aferigio Manual
ATENDIMENTO realizada na recepgio da unidade. realizada na recepgio da unidade. realizada na recepgdo da unidade.
EIXO VERDE ,
NUMERO DE
PROFISSIONALS
[ MEDICOS 72% dos profissionais cadastrados 81%s dos profissionats cadastrados 100% dos profssionais cadastrados
CADASTRADOS
NO CNES
TAXA DE
7 | TRANSFERENCI 8% 9% 8%
A DE USUARIOS -
NUMERO DE
ACOES DE
$ EDUCACAO 8 10 4
PERMANENTE
TEMPO DE
ESPERA y : A
9 EXAMES Resultado dc.uxamc Iﬂ)urﬂd_o em até 40 | Resultado dc_ exame liberadlc em até 80 | Resultado dchcxalllc liberado em até 154
LABORATORIAI minutos em média minutos em média minutos em média.
)
Exames realizados em menos de 27
TEMPO DE Exames realizados em menos de 35 Exames realizados em menos de 30 | minutos conforme controle interno. Nio
ESPERA mmutos conforme controle interno. Ndo | minutos conforme controle interno. Nao | hi laudo, uma vez que 0 mesmo nio era
10 EXAMES hé laudo, uma vez que o mesmo nan_era hé laudo, uma vez que o mesmo ndo era | previsto no contrato entre a empresa
RADIOLOGICOS Previsto no contrato entre a empresa previslo no contrato entre a empresa  |prestadora e a prefeitura, ¢ o contrato foi
prestadora e a prefeitura. prestadora e a prefeitura. prorogado, maniendo os pardmelros
anteriores.
TABELA 8 i

fazendo jus a

Isto posto, definimos nosso cumprimento das metas em mais de 51 pontos em todos os trimestres,

100% do recebimento variavel previsto, conforme demonstrativo abaixo:
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Segundo Tnme sfe | [en,uro Tnmestre Quarto Trimestre

Resultado Pontos |Resultado Pontos |Resultado Pontos
Numero classificagiio de risco 100 6 ' 100 6 79 5
Satisfacdo 75 5 79 5 80 6
Vemelho <5 min 100 6 100 6 100 6
Amarelo <30 min 100 6 98 6 95 6
Verde <90min 75 5 88 5 88 5
Profissionais CNES 72 5 81 5 100 6
Tranferencia usudrio 8 6 9 6 8 6
Educag¢do permanente 8 6 10 6 < 6
T. Med exames 40 6 80 0 154 0
T. Med Radiologicos 35 0 30 6 27 6
PONTOS 51 51 52
RECEBIMENTO VARIAVEL 100 100 100
TABELAO T

8- PRESTACAO DE CONTAS FINACEIRO:

Da Receita e devolu¢6e5°
O valor de Abril a Dezembro do contrato, I"rmado com a Semetarla foi o valor de RS 16. 280 000,00
(Tabela i — Valor de NF), durante o periodo de 2018 (Abril a Novembro) entre servigos oriundos da
fundagio que foi mantido pela Secretaria de Saude, durante a fase de transigdo ou por resultado de
contratos ja estabelecidos ndo sendo vidvel suas rescisBes que totalizaram R$ 1.740.534,76 (Tabela
i — Valor dos descontos), cujos valores -foram aplicados em forma de desconto, sendo assim a
fundag@o recebeu RS 14.539.465,24 (Tabela i — Valor NF), além dessas devolugdes ficou um saldo
remanescente de R$ 23.616,17 (Tabela ii), lef‘ereme a0s descontos oriundos do més de dezembro.

A Fundacio tera que devolver a Secretaria Municipal da Saiide o valor de R$ 1.741.238,65 (tabela iii)
referente aos 5 meses (Abril, Maio. Junho, Julho e Agosto) que recebeu mensalmente a quantia de R$
348.247,73 para realizar o servigo de especialidade médica, cujo o qual por decisdo do ente
administrativo foi restringido do contrato na rerratificagdo.

Tabela i.

Conta contibil

Descricdo

Més Repasse

Valor NF

Valor Contrato  Valor Descontos

2.2.4.01.001 1388 - Receila Diferida C.G, 01/2018 Central
15296 0472018 1.100.000,00 1.100.000.00 000
15369 042018 1.100.000,00 1.100.000.00
15449 052018 1.100.000,00 1.100.000,00 000
15592 05/2018 1.100.000,00 1.100 000,00 *
15509 DE/2018 1.100 000,00 1.100 000,00 0.00
15780 068/2018 1.100.000,00 1.100 000,00 %
15053 0712018 1.100.000.00 1.100.000,00 0.00
15777 0712018 1.100.000.00 1.100.000.00 :
16037 08/2018 1.100.000.00 1.100.000.00 0.00
16041 082018 1.100.000.00 1.100.000,00 *
Termao Aditiva com Redugdo do Valor (560 000,00) 16268 09/2018 660.000.00 6E0.000,00
Terma Aditive com Redugdo do Valor (€60 000.00) 16271 02018 660.000,00 GE0.000,00 .90
Terma Aditivo com Reducdo do Valor (E60 00000} 16274 1072018 660.000,00 BE0.000.00
Termo Aditive com Reduco do Valor (560.000,00) 16277 1072018 £60.000,00 | 660.000.00 0.00
Termo Aditvo com Reduc 3o do Valor (660.000.00) 16371 1172018 | 224.866.31 660.000,00 i
Termo Aditvo com Redugao do Valor (560.000,00) | 16375 1172018 2466631 | £60.000.00 BrorZar s
Terma Adidrvoe com Redug3o do Valor (660.000.00) 16379 12712018 24.866.31 660.000,00
Termao Addfive com Redugdo do Valor (E60.000,00) 16383 1272018 224.866,31 6€0.000.00 $10.200,35
_ 1453946524 | 1628000000 | 174053476

Valor dos descontos em aberto, totalizando R$ ].740.534,?6;

I




FUNDAC;&O HOSPITAL SANTA LYDIA

Rua Tamandaré, 434 - CEP 14.085-070 - Campos Eliseos
Ribeirdo Preto - S.P. - Tel.(16) 3605 4848
CNPI-MF n° 13.370.1 8344045 -8 lacen. Municipa! n® 1499777/01

: PLANILHA DE DESCONKTO A SEREM EFETUADOS
g CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018

FllI(IIul_lOQJ! CIgADE )
e Més de referéncia: Abril/2018

UBDS CENTRAL
' Objeto.: Valor.. Empresa P.C. Contrato|Vencimento
RAIO-X R$ 59.749,38 . | Techcapital Diag. & Equip. Méd. Hospitaiares LTDA 737/2012 79/2014 05/07/2018
UMPEZA| R$ 50.062,50 R.M Santana Cunha e Cia. Ltda. - ME 391/2015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA R$13.661,77 " |S5.S. P. Spedial Service de Prot. e Cons, Pat. Ltda - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2013
LOC. IMPRESSORA) R$ 997,89 Dicopy Copladora e Servigos LTDA B850/2013 187/2013 26/04/2018
CFTV / ALARME RS 166,30 Sia Segurangas Inteligente e Automagdo LTDA-ME 323/2013 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR RS 943,85 Sistel Com. e Serv. Eletro-eletrdnicos LTDA-ERP 216/2013 90/2013 13/06/2013
OXIGENID RS 7.298,61 ‘White Martins Gases Industriais LTDA 633/2013 143/2013 16/08/2018
AGUA/ RS B.602,66 DAERP - Departamento de Agua e Esgoto
ENERGIA ELETRICA) R$16.943,89 CPFL- Companhia Paulista de Forga e Luz
TELEFONIA FIXA RS 341,48 Telefonica Brasil 5.4 538{2015 48/3016 01/07/2018|
TELEFONIA MOVEL RS 20,35 Telefonica Brasil 5.4 736/2012 158/2012 11/03/2018
ALMOXARIFADO Y I e et T
FARMACIA RS 117.680,36 o et e
EMAIL R$92,48 g 1131/2013 36/2014 25/02/2019
RECURSOS HUMANOS R 268.709,44 e B e aaaiacedill B centins
EXTINTORES A% 54,68 Extintores do Brasii LTDA - EPP 796/15 29/16 01/03/2019
TOTAL: | RS 613.248,68
i PLANILHA DE DESCONTO A SEREM EFETUADOS
Q CONTRATO DE GESTAO Ne 01/2018
| RIBEIRAO PRETO
i s b Més de referéncia: Maio/2018
1 1 +
’ UBDS CENTRAL
Objeto.: Valor.: ) Empresa ) P.C. Contrato | Vencimento
RAIO-X R$ 59.749,38 Techcapital Diag. & Equip. Méd. H lares LTDA 737/2012 79/2014 05/07/2018
LIMPEZA RS 50.062,50 R.M Santana Cunha e Cia. Ltda. - ME 391/2015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA] R% 13.661,77 5. 5. P. Spedial Sarvice de Prot. e Cons, Pat, Lida - EPP 18472016 51/2016 01/05/2018
LOC. IMPRESSORA| R$1.534,04 Dicopy Copiadora e Serviges LTDA 850/2013 187/2013 251’01(‘2018!
CFTV [ ALARME RS 166,40 Sia Segurangas Inteligente e Automagiio LTDA-ME " 323/2013 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR| R$ 611,25 Sistel Com. e Serv. Eletro-aletrnicos LTDA-EPP 216/2013 50/2013 13/05/2018
OXIGENIO| RS 3.959,55 White Martins Gases industriais LTDA 633/2013 143/2013 26/08/2015
| AGUA/ D DAERP - Departamento de Agua e Esgoto B
ENERGIA ELETRICA R516.676,88 CPFL- Companhia Paulista de Forga e Luz e
| TELEFONIA FIXA RS 429,40 Telefonica Brasil 5.A 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIAMOVEL]  ~  R$22,60 Telefonics Brasil 5.A | 736/2012 158/2012 11/09/2018
ALMOXARIFADO RS 38.102,36 Eaaany seaa: S - .
FARMACIA RS 123.754,38
EMAIL R592,48 Coderp - Cia de Dasanv. Econ. De Rib. Preto 1111/2013 36/2014 A
RECURSOS HUMANOS R$ 134.912,64 —rrevean
EXTINTORES R$ 54,68 Extintores do Brasil LTDA - EPP 756/15 29/16 01/03/2019

TOTAL:| R$ 454.790,80
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FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

Rua Tamandaré, 434 — CLP 14.085-070 - Campos Eliseos

Ribeirdo Preio — S.P. — Tel.i 16) 3605 4848
CNPIJ-MF n° 13.370.182500:-89 inscr. Municipal n® 1499777/01

. PLANILHA DE DESCOMTO A SEREM EFETUADOS

FRLILITURA DA SIDASE

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018

RIBEIRA FRETO M2s de referéncia: Junho/2018
UBDS CENTRAL
Objeto.: Valor.: Empresa P.C. Contrato | Vencimento
RAID-X R$ 59.739,38 Techcapital Diag. & Equip. Med. Hospitalares LTDA 737/2012 79/2014 05/07/2018
LIMPEZA R$ 50.062,50 R.M Santana Cunha e Cie. Ltda. - ME 39172015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA| oo 5. 5. P. Speaal Service de Prot. e Cons. Pat. Uda - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2018
LOC. IMPRESSORA|  ceeemceoaeeeen Dicopy Copiadora e Servigos LTDA a50/2013 187/2013 26/04/2018|
CFTV | ALARME RS 166,50 Sia Segurangas Inteli e Aut 30 LTOA-ME 323/2013 110/2013 17/07/2013
MAN. GERADOR| cooomeeee Sistel Com. e Serv. Eletro-eletrénicos LTDA-ERP 216/2013 o90,/2013 13/06/2018
OXIGENIO R$ 4.685,04 White Martins Gases Industriais LTDA 6332013 14372013 26/08/2018)
AGUA| e DAERP - Departamento de Agua e Esgote S R
ENERGIA ELETRICA R$ 12.623,66 CPFL- Co hia Paulista de Forga e Luz
TELEFONLA FIXA RS 302,53 Telefonica Brasil 5.4 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL RS 47,36 Telefonica Brasil 5.4 736/2012 158/2012 11/05/2018
ALMOXARIFADO R$ 29.567,94 e s e e P
FARMACIA REARAZEO0 - ) . e | ssemememeemi ¢ | s o
EMAIL| R$ 92,48 Coderp - Cia de Desenv, Econ. De Rib. Preto 1131/2013 36/2014 S
RECURSOS HUMANOS RS 17.543,36 e et MR
EXTINTORES| RS 54,68 Extintores do Brasil LTDA - EPP 796115 29/16 01/03/2019
TOTAL:| R$ 223.071,33 |
PLANILHA DE DESCONTO A SEREM EFETUADOS
% CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018
FHEFLIEURA DA DIDADT
I B
rEsRanEe .Més de-referéncia: Julho/2018
. - UBDS CENTRAL
Objeto.: . Valor.: Empresa P.C. Contrato | Vencimento
RAIO-N| e — Techcapital Diag. & Equip. Méd, Hospitalares LTDA 737/2012 79/2014 05/07/2016
LIMPEZA RS 48,650,63 R.M Santana Cunha e Cia. Ltda. - ME 391/2015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA S. 5. P. Special Service de Prot, e Cons. Pat. Ltda - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2018
LOC. IMPRESSORA Dicopy Copiadora e Servigos LTDA 850/2013 187/2013 26/04/2018]
CFTV { ALARME Sia Segurangas Inteligente e Automacdo LTDA-ME 323/2013 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR Sistel Com. e Serv. Eletro-eletrdnicos LTDA-EPP 216/2013 90/2013 13/06/2018
OXNIGENIO White Martins Gases Industriais LTDA 633/2013 143/2013 26/08/2018
AGUA| e DAERP - Departamento de Agua e Esgoto
ENERGIA ELETRICA| RS 12.270,08 CPFL- Companhia Paulista de Forga e Luz
TELEFONIA FIXA/ RS 254,71 Telefonica Brasil 5.A 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL RS 39,53 Telefonica Brasil 5.4 736/2012 158/2012 11/05/2018)
ALMOXARIFADO/ RS 34.398,40 B N e
FARMACIA R$ 68.176,68 il TR R
EMAIL R$92,48 Cederp - Cia de Deseny. Econ. De Rib. Preto 1131/2013 16/2014
RECURSOS HUMANOS RS 4.004,46 4 et A i
EXTINTORES RS 54,68 Extintores do Brasil LTDA - EPP 796/15 29/16 01/03/2019

TOTAL:| R$ 180.208,83
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FUNDACAO H(GSPITAL SANTA LYDIA

i

Rua Tamandaré, 434 -- CcP 14.082-070 - Campos Eliseos
Ribeirdo Preto — 5.P. - Tel.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n® 13.370.183 1001 -89 inscr. Municipal n® 1499777/01

PLANILHA DE DESCGNTO A SEREM EFETUADOS
CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018

s

PREFEIFURA B4 CIDADE

RIBEIRAD PRETO

Més de referéncia; Agosto/2018

UBDS CENTRAL
Objeto.: Valor.: Empresa P.C. Contrato | Vencimento
RAIQ-X [ Techcapitai Diag. & Equip. Méd. Hospitalares LTDA 7372012 /2014 05/07/2018
UMPEZA RS 57.590,42 R.M Santana Cunha & Cla. Ltda. - ME 151/2015 108/2015 03/10/2018
POATARIA R . 5. P. Special Service de Prot, e Cons. Pat. Ltda - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2018
LOC. IMPRESSORA Dicopy Copladora e Servigos LTDA 850/2013 187/2013 26/04/2018
CFTV / ALARME]| Sia Segurangas ite @ Automacio LTDA-ME 323/2013 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR| Sistel Com. e Serv. Eletro-eletrdnicos LTDA-EPP 216/2013 90/2013 13/06/2018
OXIGENIO White Martins Gases Industriais LTDA 6332013 143/2013 26/08/2018
Agual 0 e DAERP - Departamento de Agua e Esgoto | coeceeeeeeees e B
ENERGIA ELETRICA R$ 12.748,65 CPFL- Companhia Paulista de Forga e Luz b
TELEFONIA FIXA R$219,36 Telefonica Brasil 5.4 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONLA MOVEL RS 0,00 Telefonica Brasil 5.4 736/2012 158/2012 11/09/2018
ALMOXARIFADC R$58.772,26 e e
FARMACIA RS 31.996,22 N
EMAIL R$ 92,48 Coderp - Cia de Desenv, Econ. De Rib. Preto 1131/2003 | 36/2014 | -eeee-eee
RECURSOS HUMANDOS Rss‘m‘m e eemmadsimcsssrmsl sesssesEeserERas s T [ mrrrmeen
EXTINTORES RS 54.68 Extintores do Brasil LTDA - EPP 796/15 29/16 01/03/2018
TOTAL:| R$ 176.144,62 |
i Lo
PLANILHA DE DESCONTO A SEREM EFETUADOS
% CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018
RBERAO PRETS |
ey Més de referéncia: Setembro/2018
UBDS CENTRAL |
Objeto.: Valor.: Empresa P.C. Contrato | Vencimento
RAID-X e — Techeapital Diag. & Equip. Méd. Hospitalares LTDA 737/2012 79/2014 05/07/2018
LIMPEZA R$ 26.700,00 R.M Santana Cunha e Cia. Ltda. - ME 39172015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA $. 5. P. Special Service de Prot. & Cons. Pat. Lida - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2013
LOC. IMPRESSORA Dicopy Copiadora e Servigos LTDA 850/2013 1a7/2013 26/04/2013
CFTV f ALARME e Sia Segurangas Inteligente @ Automacdo LTOA-ME 323/2013 11072013 17/07/2018
MAN. GERADOR|  —==seeemeeeeee sistel Com. e Serv, Eletre-eletrdnicos LTDA-EPP 216/2013 90/2013 13/06/2018
OXIGENIO RS 5.856,20 White Martins Gas2s Industriais LTDA 633/2012 143/2012 26/03/2018
AGUA) e — DAERP - Departamento de Agua e Esgoto
ENERGIA ELETRICA RS 13.798,20 CPFL- Companhia Paulistade Forgaeluz | oo N i A
TELEFONIA FIXA| RS 2.506,27 Telefonica Brasil 5.4 53g8/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL RS 1,43 Telefonica Brasil 5.4 736/2012 15872012 11/05/2015
ALMOXARIFADO — e ocnl BRI,
FARMACLA e B ; e Er £
ErAAIL RS 92,48 Coderp - Cia de Desenv. Econ. De Rib. Preto 1131/2013 36/2014
RECURSOS HUMANGS rerri e R O
EXTINTORES R$ 54,68 Exuntores do Brasii LYDA - EPP 796/15 29/16 01/03/2019
TOTAL:| RS 49.009,36
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FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

Rua Tamandaré, 434 -- CEF 14.085-070 - Campos Eliseos

s

PRAEITURA 38 CIGAGE

RIBEIRAD PRETO

Ribeirdo Preto - 8.P. - (el.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n® 13.370.183/0%01-8% Ing

Municipal n® 1499777/01

PLANILHA IDE DESCONTO A SEREM EFETUADOS

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2018

Més de referéncia: Outubro/2018

UBDS CENTRAL
Objeto.: Valor. Empresa P.C. Contrato | Vencimento
P | — Techcapital Diag. & Equip. Méd. Hospitalares LTDA 727/2012 792014 05/07/2018
LIMPEZA f.M Santana Cunha e Cia. Ltda, - ME 391/2015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA g 5. 5. P. Special Service de Prot. @ Cons. Pab. Ltda - EPP 184/2016 912016 01/06/2018
LOC. IMPRES50RA Dicopy Copiadora e Senvigos LTOA 850/2013 157/2013 26/04/2018
CFTV / ALARME Sia Segurangas Intelig €A cdo LTDA-ME 323/2003 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR Sistal Com. e Serv. Eletro-elatrdnicos LTDA-EPP 216/2013 90/2013 13/06/2018
OXIGENIO White Martins Gases Industriais LTDA 633/2012 143/2013 26/08/2013
L e — DAERP - Depart de Agua e Esgoto
ENERGLA ELETRICA R$ 16.817,15 CPFL - Companhia Paulista de Forga e Luz - [
TELEFONIA FIXA] Telefonica Brasil 5.4 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL e Telefonica Brazil 5.4 736/2012 158/2012 11/08/2018
ALMOXARIFADO! P -
FARMACIA| e ——— e —
EMAIL‘_ R$ 92,48 Codarp - Cia de Desenv. Econ. De Rib. Preto 11312013 36/2014
RECURSOS HUMANOS I e T s
EXTINTORES RS 54,68 Extintores do Brasil LTDA - EPP 756/15 29/16 01/03/2019]
T
TOTAL:| R$19.892,46
: PLANILHA DE DESCONTO A SEREM EFETUADOS
Q CONTRATO DE GESTAQ N2 01/2018
FREFLITUNA DA CIDAGE . "
IBEIR TO
RBCiRIO AT Més de referéncia: Nevembro/2018
UBDS CENTRAL
Objeto.: Valor.: Empresa: P.C. Contrato | Vencimento
RAIO-X T Techcapital Diag. & Equip. Méd. LTDA 737/2012 7a/2014 05/07/2018
LIMPEZA| - e R.M Santana Cunha e Cia. Ltda, - ME 391/2015 108/2015 03/10/2018)
PORTARIA P 5.5. P. Special Service de Prot. e Cons, Pat. Ltda - EPP 18412016 91/2016 01/06/2018)
LOC. IMPRESSORA Dicopy Copiadora e Serviges LTDA 850/2013 187/2013 36/04/2018|
CFTV / ALARME| Sia Segurangas Inteligente e Automagdo LTDA-ME 323/2013 110/2013 17/07/20138
MAN. GERADOR Sistel Com. e Serv, Eletro-eletrdnicos LTDA-EPP 216/2013 50/2013 13/06/2018
0XIGENID White Martins Gases Industriais LTDA £33/2013 143/2013 | 25/08/2018
AGUA DAERP - Departamento de Agua e Esgoto I i RS
ENERGIA ELETRICA CPFL- Companhia Paulista de Forga e lur T L A etuniecs
TELEFONIA FIXA Telefonica Brasil 5.A 535/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL| e ‘Telefonica Brasi| S.A 736/2012 158/2012 11/09/2018|
ALMOXARIFADO PR VA P — anecnsmns
FARMACIA| e Lot ST e | e =
2 EMAIL R$ 92,48 Coderp - Cla de Dezenv. Econ. Dé Rib. Preto 1131/2013 362014 | -eeeeeee
RECURSOS HUMANQS s [R— - AT
EXTINTORES RS 54,68 Extintores do Brasil LTDA- EPP 796115 25/16 01/03/2019

TOTAL:| RS 24.168,68
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FUNDACAO HOSP{T

} i
s O

Rua Tamandaré, 434 -- CEP 14.0%25.070 - Campos Eliseos

Ribeirdo Preto — 8.7,
CNPI-MF n° 13.3

70.182.51

AR B

Tabela ii -- valor duv desconto para o raés te dezamb:_‘u_f.ZOlS

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

CONTRATO DE GESTAQ N2 01/2018

- Tel.{16) 3605 4848
S ‘Jiumcxpal n" 1499777/01

PLANILHA DE DESCONTO :&_SE_REM EFETUADOS

SANTA LYDIA

RIBEIRAO PRETO Mes de referéncia: Dazembro/2018
UBDS CENTRAL

Objeto.: Valor, Empresa P.C. Cantrato | Vencimento
RAIO-X pital Diag. & Equip. Méd. | LTDA 737/2012 75/2014 05/07/2018
LIMPEZA P R.M Santara Cunha e Cia. Ltda, - ME 3912015 108/2015 03/10/2018
PORTARIA pasaaseeaeins §. 5. P. Special Service de Prot. e Cans. Pat. Lida - EPP 184/2016 91/2016 01/06/2018
LOC. ORA Dicopy Copiadora e Servigos LTDA £50/2013 187/2013 26/04/2015
CFIV [ ALARME — Sia Segurangas Intellg e Automagdo LTDA-ME 323/2013 110/2013 17/07/2018
MAN. GERADOR — Sistel Com, e Serv. Eletro-eletronicos LTDA-EPP 2162013 902013 13/06/2018
OXIGENIO R57.653,84 Whita Martins Gases Industriais LTDA 633/2013 143/2013 26/08/2018

AGUA [orrre . DAERP - Departamentode Aguae Esgoto. | coemeemmeeeees mememmnes | meeereas

ENERGIA ELETRICA| RS 15.815,17 CFFL- C: hia Paulista de Forga e Luz

TELEFONIA FIXA| o e J Telefonica Brasil 5.4 538/2015 48/2016 01/07/2018
TELEFONIA MOVEL e Telefonica Brasil S.A 736/2012 158/2012 11/09/2018

i ALMONARIFADO! ——rsaan. remrsramemurmnarray | secewsemee— e P

[ FARMACIA T AR e E o] ey

EMAIL R592,498 Coderp - Cia de Desenv. Econ, De Rib. Preto 1131/2013 36/2014 | | -e—ee s

RECURSOS HUMANDS| ————— T e I ———— —

EXTINTORES|: @ ' R$54,68 i i ';Eﬂin?uresd&:a!as,il LTOA-EPP . 795.‘13 29/16 01/03/2015

TOTAL:|' R$ 23.616,17° |

R TN Akt s LY
Tabela iii - Valor do desconto servico de 2specialidade

Custo mensal do Ambulatério de espezialicdade projetado.

Médico Especialidade (10, ESPECW.IBES

HorasMéd:mNemoLaudosEletr 2ncefalor

ENFERMEIROS _

TECNICODE ENFERMAGE

AGENTE ADMINISTRATIV

TECNICO DE ENFERMAGEM LA

MATERIAIS E MEDICAMENTOS {

Valor recebido do servigo de especialidadc e néo executado.

A Devolver Especmlldade
Abril R$ 348.247,73
Maio R$ 348.24773
Junho . RS 348.24773
Julho R$ 348.247,73
Agosto R$ 348.247.73
[R$ 1.741.238,65 |

[
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FUNDACAO HOSPItTA L SANTA LYDIA
Rua Tamandaré, 434 -- CEP ;4.085-070 - Campos Eliseos
Ribeirdo Preto — 8., - Tel.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n® 13.370.153/000 1 .80 ?:‘:3;‘_.;{_. __Municipal n° 1499777/01

Da Despesa; o valor da despesa do contrato foi de R$ 9.362.363,79, conforme tabela abaixo.

 PESSOAL | 4. 5? .808,42 49%
' SERVICOS MEDICOS 3.584.907,65 87%
DEMAISSERVICOS 373.018,18 91%
MATERIAIS E MEDICAMENTOS ~ 226.978,75 93%
APOIO ADMINISTRATIVO 1;3_19'.:_635,25 95%
EEXAMES LABORATORIAIS . 174.824,15 .  97%
WJOUTROS Ll 124.325,05 S oaw

FORNECEMENTO DE REFEI(}AO',- j ='-'fe:3 855, OO = 909

ROU PAS LAVADAS 100%
PACOTES ESTERILIZADOS - 100%
FORNECEDORES - 100%
MATERIAIS DE ALMOXARIFADO 100%
gTotal _' iy . 9.2HaE 100%

Do Fechamento.

Despesas Reallzadas (—) ¢ mli$r i:Léﬁ'-‘;2363,79

Provisdes salariais e Juridicas () RYSBATISIS
Descontos Més Dezembro () | ¥

, i)-e'vdlui;ﬁ'd Esg-)'ccia'lidat-:l'e (:)' -

' Saldo final dezembro 2018



FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

Rua Tamandaré, 434 — CEpP 14.085-070 - Campos Eliseos
Ribeirdo Preto — S.P. — Tel.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n° 13.370.183/0001-89 Inscr. Municipal n® 1499777/01

9- CONCLUSAO: :

A assungéio de servigo de uma UBDS de tamanha complexidade, dentro dos contextos financeiro,
assistencial e estrutural do municipio € tarefa deveras desafiadora. Diante de tamanha alteracdo de pessoal,
reorganiza¢do do servico sob nova Otica e gerenciamento, montagem de novos fluxos internos e
adaptagdo de antigos, contratagdo e licitagdo de servigos para atividade meio (antes providos pela
maquina da prefeitura), adequagdio e adaptacdo dos servicos prestados pela Fundagdo aos fluxos
municipais com exceléncia e qualidade, entendemos ter progredido de maneira satisfatéria no ano de
2018, em periodo de apenas 9 meses. Contudo ¢ nitida a necessidade de manter o avango em ritmo

Fazem parte integrante desse documento os seguintes anexos.

1. Relagdo dos contratos e respectivos aditamentos.

2. Relagdo nominal dos empregados admitidos ou mantidos com recursos do contrato de
gestdo.
Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultado do Exercicio Fiscal do Ano de 2018,

L

<
_— S L{/ﬁT
,,,,,, {/y L
€

- Marcefo-€&sar Carboneri r O. Campos Filho Luciano B. Fiori
C __,ID.'rre’tEr Administrativo Diretor Técnico Geréncia Médica Avancada
.= .,-‘"’
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