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PAUTA

• Resultados Primeiro Semestre - 2021

• Programação 2022

• Estrutura de Recursos Humanos 

• Orçamento 2022



RESULTADO 1° SEMESTRE

* Reforçando a necessidade da mudança contratual que o H.S.L possui com a S.M.S, nos mesmos moldes que o Estado de SP 
pactua seus contratos, exemplo Hospitais Estaduais.



AÇÕES DO PARA EQUILIBRAR

Oficio 110/2021

Repasse para suplementação dos Custeios de UTI (R$ 1.310.400,00) e 
pagamentos dos leitos que foram em valor menor (R$ 1.680.000,00) = 

R$ 2.990.400,00, solicitado a Secretária da Saúde, aprovado o 
pagamento de R$ 2.819.040,00.

TOTALIZANDO = R$ 5.446.362,44



AÇÕES DO PARA EQUILIBRAR



PROGRAMAÇÃO 2020

• Gerir o Hospital Santa Lydia através de termo de convênio

• Gerir o Hospital Municipal Francisco de Assis Através de termo de 
convênio

• Apoiar o SERERP através de termo de convênio

• Gerir as unidades de Pronto Atendimento através de Contrato de 
Gestão

• Gerir as unidades Básicas de Saúde através de Contrato de Gestão



ESTRUTURA DE RH - 2022



ESTRUTURA DE RH - 2022



ESTRUTURA DE RH - 2022



ESTRUTURA DE RH - 2022



REMUNERAÇÃO- 2022 – SEM 
APLICAÇÃO DE DISSÍDIO – IGUAL 2021

Cargo Total Horas Mês Remuneraçao

Agente Administrativo 180:00 R$      1.421,08 

200:00 R$      1.579,02 

Analista de Licitaçoes e Contratos 200:00 R$      3.055,91 

APRENDIZ ADMINISTRATIVO 100:00 R$          700,00 

Assessor Administrativo 200:00 R$      4.454,28 

Assistente administrativo 200:00 R$      2.472,05 

Assistente Social 150:00 R$      2.543,40 

Atendente de Enfermagem 180:00 R$          983,55 

Auditor Interno 200:00 R$      4.896,66 

Auxiliar Administrativo 200:00 R$      2.375,61 

220:00 R$      2.242,15 

Auxiliar de Almoxarifado 220:00 R$      1.703,81 

Auxiliar de Atend. Ao Cliente 220:00 R$      2.254,85 

Auxiliar de Consultorio Dentario 100:00 R$          789,50 

150:00 R$      1.184,23 

180:00 R$      1.421,08 

200:00 R$      1.578,96 

Auxiliar de Contabilidade 200:00 R$      1.901,58 

Auxiliar de Cozinha 180:00 R$      1.153,84 

Auxiliar de Enfermagem 180:00 R$      1.828,97 

Auxiliar de Farmácia 150:00 R$      1.160,52 

180:00 R$      1.657,22 

200:00 R$      1.547,35 

220:00 R$      1.703,81 



REMUNERAÇÃO- 2022 – SEM 
APLICAÇÃO DE DISSÍDIO – IGUAL 2021

Cargo Total Horas Mês Remuneraçao

Auxiliar de Faturamento 200:00 R$      2.212,14 

Auxiliar de Hotelaria 180:00 R$      1.172,77 

Auxiliar de Lavanderia 180:00 R$      1.172,77 

Auxiliar de Limpeza 150:00 R$          977,31 

180:00 R$      1.172,77 

200:00 R$      1.303,08 

Auxiliar de Manutenção 220:00 R$      2.236,63 

Auxiliar de Nutrição 180:00 R$      1.153,84 

Auxiliar de Recursos Humanos 200:00 R$      2.254,85 

Auxiliar de Suporte Tecnico em Informática 220:00 R$      3.264,04 

Auxiliar Lactario 180:00 R$      1.198,41 

Biologista 180:00 R$      2.452,91 

Biomédico (a) 180:00 R$      2.097,05 

Biomedico Coordenador 200:00 R$      4.690,36 

Comprador 200:00 R$      2.266,93 

Coord Transição Processos Administrativos 200:00 R$      6.157,92 

Coordenador (a) de Contabilidade 200:00 R$      6.537,76 

Coordenador (a) de Serviços de Apoio 200:00 R$      4.876,59 

Coordenador (a) Operacional 200:00 R$      3.942,35 

Coordenador Administrativo 200:00 R$   10.569,49 

Coordenador de Compras e Contratos 200:00 R$      6.366,09 

Coordenador Financeiro 200:00 R$      9.039,90 

Coordenador Planejamento Manutenção 200:00 R$      4.896,99 

Coordenador Recursos Humanos 200:00 R$      4.896,99 



REMUNERAÇÃO- 2022 – SEM 
APLICAÇÃO DE DISSÍDIO – IGUAL 2021

Cargo Total Horas Mês Remuneraçao

Coordenador Tecnico Administrativo 200:00 R$   10.430,51 

Coordenador(a) Médico(a) 150:00 R$   10.068,81 

Coordenador(a) Medico(a) Nivel I 120:00 R$      7.820,43 

Coordenador(a) TI 200:00 R$      5.876,39 

Coordenadora de Enfermagem 200:00 R$      5.620,04 

Cozinheiro (a) 180:00 R$      1.705,30 

Dentista 100:00 R$      3.298,53 

120:00 R$      5.145,66 

Encarregado Administrativo 200:00 R$      2.931,30 

Enfermeiro (a) 150:00 R$      3.009,62 

180:00 R$      3.805,73 

200:00 R$      4.195,23 

Enfermeiro Coordenador UBDS 180:00 R$      4.596,52 

200:00 R$      4.742,44 

Enfermeiro do trabalho 200:00 R$      3.648,03 

Escriturário (a) 180:00 R$          968,04 

Farmacêutico (a) 150:00 R$      2.594,59 

180:00 R$      3.372,96 

200:00 R$      4.497,30 

Farmacêutico Coordenador 200:00 R$      4.843,24 

Fisioterapeuta 150:00 R$      3.154,53 

Fisioterapeuta Coordenador(a) 200:00 R$      4.729,70 

FONOAUDIÓLOGO 150:00 R$      2.521,12 

Gerente de Unidade 150:00 R$      4.542,41 

200:00 R$      5.266,56 



REMUNERAÇÃO- 2022 – SEM 
APLICAÇÃO DE DISSÍDIO – IGUAL 2021

Cargo Total Horas Mês Remuneraçao

GERENTE JURIDICO 100:00 R$   10.770,72 

Gerente Médico 150:00 R$   14.001,94 

Gerente Plan. G. Cont. Metas 200:00 R$   16.103,03 

MEDICO GINECOLOGISTA 100:00 R$      6.896,57 

MEDICO PEDIATRA 100:00 R$      6.896,57 

MICROBIOLOGISTA 180:00 R$      2.264,93 

Nutricionista 200:00 R$      3.010,72 

Porteiro 150:00 R$      1.184,23 

180:00 R$      1.421,08 

200:00 R$      1.578,98 

220:00 R$      1.736,88 

Psicólogo 200:00 R$      2.633,97 

Recepcionista 150:00 R$      1.184,23 

180:00 R$      1.421,08 

200:00 R$      1.578,98 

220:00 R$      1.736,63 

SUPERINTENDENTE* 200:00 R$   24.480,23 

SUPERVISOR DE ATENDIMENTO AO CLIENTE 220:00 R$      2.629,77 

Supervisor de Serviços de Apoio 220:00 R$      2.776,94 

* Balizamento Executivo Municipal 



REMUNERAÇÃO- 2022 – SEM 
APLICAÇÃO DE DISSÍDIO – IGUAL 2021

Cargo Total Horas Mês Remuneraçao

Técnico de Enfermagem 150:00 R$      1.616,98 

180:00 R$      1.940,38 

200:00 R$      2.155,98 

Técnico em patologia clínica 180:00 R$      1.800,51 

200:00 R$      2.000,57 

Tecnico Radiologia 120:00 R$      2.490,28 

Tecnico Segurança Trabalho 200:00 R$      3.214,67 

Telefonista 180:00 R$      1.484,77 

220:00 R$      2.359,12 

Terapeuta ocupacional 150:00 R$      2.533,76 



ORÇAMENTO 2022

• Ponderações.

• Orçamento HMFA, Unidade de PA e UBS -> Mantido a mesma estrutura

• Orçamento 048 montado com base em estrutura sem pandemia

• Ex. Custo Médico Médio Mês pandemia HSL – 1,2 mi 

Sem pandemia HSL - 766 mil

• Produção Pacientes de Convênio – Considerado 50%

• Produção Pacientes particulares – Considerado 70%

• Convênio 048 em negociação, colocado incremento no valor atual com 10% 
de incremento.



ORÇAMENTO 2022

• Imprevisibilidade.

• Dengue

• Covid



ORÇAMENTO 2022 – Eixo PA



ORÇAMENTO 2022 – Eixo ATB



ORÇAMENTO 2022 – Eixo ATB



ORÇAMENTO 2022 – Eixo Hospitalar



ORÇAMENTO 2022 – Fundação



OBRIGADO!


